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|l. Vorwort

Wie in allen gréferen Stadten findet auch in Schweinfurt 6ffentliche Daseinsvorsorge nicht nur im
Rathaus statt. Zur Erflillung einer Reihe von wichtigen Aufgaben, bei denen die Stadt im Wettbewerb
mit privaten Anbietern steht, wurden private Unternehmen als GmbHs gegriindet. Gemeint sind vor
allem die Stadtwerke, das Krankenhaus und die Stadt- und Wohnbaugesellschaft. Hinzu kommen
noch sogenannte Beteiligungsunternehmen, bei denen die Stadt zusammen mit anderen Kommunen
offentliche Aufgaben erbringt (z.B. Abfallbehandlung im GKS, Grinderzentrum im GRIBS oder der
Verkehrslandeplatz in Hal3furt).

Nach der Gemeindeordnung hat die Stadt jahrlich einen Bericht Uber ihre Beteiligungen an
Unternehmen in Privatrechtsform zu erbringen. Dieser Bericht soll insbesondere Angaben Uber die
Erfillung des offentlichen Zwecks, die Beteiligungsverhaltnisse, die Zusammensetzung der
Gesellschaftsorgane, die Geschéaftsflihrerbeziige, die Ertragslage und die Kreditaufnahmen enthalten.
Dieser Bericht ist dem Stadtrat vorzulegen und durch ortslbliche Bekanntmachung sicherzustellen,
dass jedermann Einsicht in den Bericht nehmen kann.

Der Bericht ist unter http://www.schweinfurt.de/verwaltung-politik/finanzen/index.html auch im Internet

verfigbar. Er beschrankt sich allerdings nicht auf die gesetzlichen Vorgaben sondern will ein
umfassendes Bild stadtischen Wirtschaftens vermitteln, umfasst also auch die Zweckverbande und

Vereine, an denen die Stadt Schweinfurt beteiligt ist.

Die Konzern- und Beteiligungsstruktur in Schweinfurt ist dabei so gestaltet, dass ausschlie3lich
Stadtrat und Oberbirgermeister als vom Volke gewahlte Vertreter die Geschicke der stadtischen
Unternehmen bestimmen. Anders als in vielen anderen Stadten, die aus Grunden der
Haushaltssanierung Stadtwerkebeteiligungen, Wohnungsbestande oder ganze Krankenhauser ganz
oder teilweise an Private veraulRert haben.

Das Geschéaftsvolumen der Eigengesellschaften und des Eigenbetriebs der Stadt Schweinfurt mit
einem Umsatz von rd. 300 Mio. EUR sowie einem Investitionsvolumen von rund 34 Mio. EUR Ubertrifft
dabei die Ertrage des stadtischen Haushaltes (ca. 179 Mio. EUR) erheblich.
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Die stadtischen Toéchter und Beteiligungen haben 2011 insgesamt mit rd. 10 Mio. EUR auch ein
positives Gesamtergebnis erzielt.

Bilanzsummen, Eigenkapital und Beschaftigtenzahlen wachsen seit Jahren und sind ein Beleg fir die
Qualitat der Infrastruktur und den hervorragenden Service in den Unternehmen auf solider

betriebswirtschaftlicher Basis.

Die aktuelle Situation bietet jedoch keine Garantie fir die Zukunft. Eine verscharfte
Wettbewerbssituation durch regulatorische Anforderungen erschwert kinftig das Erzielen von
betriebswirtschaftlich notwendigen Uberschiissen. Auf der Aufwandsseite besteht das Risiko
marktwirtschaftlich bedingter Kostensteigerungen, wobei in der Offentlichkeit oftmals Erwartungen

bestehen, die entstandenen Kosten nicht Giber die Preise an die Kunden weiterzureichen.

Im Jahr 2011 waren insgesamt 2.574 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den stadtischen
Gesellschaften beschaftigt. Zusammen mit der Rathausverwaltung ist die Stadt Schweinfurt mit rd.
3.500 Beschaftigten einer der bedeutendsten und attraktivsten Arbeitgeber und Ausbildungsbetriebe

in der Stadt und in der Region.

Sebastian Remelé
Oberbirgermeister
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Il. Organigramm des Konzerns und der Beteiligungen der

Stadt Schweinfurt
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lll. Tabellarische Ubersicht der stadtischen Unternehmen
(Stand 31.12.2011)

Stadtwerke Schweinfurt GmbH 8.200 8.200 100 unmittelb.

MKS Mainkraftwerk Schweinfurt GmbH * 256 64 25 mittelbar

Leo Service GmbH 25 25 100 mittelbar

SWG Stadt- und Wohnbau GmbH 3.000 3.000 100 unmittelb.

Stadt Schweinfurt Kulturservice GmbH 25 25 100 unmittelb.

Verkehrslandeplatz HAS-SW GmbH 320 96 30 unmittelb.

Region Mainfranken GmbH 50 5 9,09 unmittelb.
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51.686 4.302 97.906 71.419 15.964 3.634  123.094 313

256 0 1.212 636 0 6 115 0

130 9 1.319 459 0 6 8.429 310

33.996 1.822 169.340 148.326 90.262 14.656 38.619 81

26 1 68 0 0 0 401 86

1.005 0 1.711 1.630 17 119 108 10

158 108 197 39 0 24 12 4



IV. Langfristige Entwicklung wesentlicher Kennzahlen der
stadtischen Tochterunternehmen

Allgemeine Situation des Konzerns

In der jingeren Vergangenheit ist das Wirtschaften des Konzerns gekennzeichnet durch positive
Betriebsergebnisse, einen kontinuierlich betriebenen Substanzerhalt der Infrastruktur, einen standigen
Zuwachs des Anlagevermoégens und einer moderaten Preis- und Entgeltpolitik bei den angebotenen
Leistungen. Das Eigenkapital ist bei allen Unternehmen gestiegen und die durch in der
Grundungsphase uUbernommenen Burgschaften bestehenden theoretischen Haftungsverpflichtungen

deutlich reduziert worden.

Seit Grindung der Unternehmen beruht die Beteiligungspolitik der Stadt darauf, die Daseinsvorsorge
vollstandig in kommunaler Hand zu behalten oder wie beim Wohnungsbau sogar noch auszuweiten.
Gleichzeitig wurde darauf verzichtet, Ausschittungen aus den Betriebsergebnissen in den stadt.
Haushalt vorzunehmen; die Unternehmensergebnisse verbleiben somit bei den Unternehmen. Beides

ist keine Selbstverstandlichkeit wie gegenteilige Beispiele aus einer Vielzahl von Stadten belegen.

Bilanzsummen, Anlagevermogen, Eigenkapital

Die Bilanzsummen der stadtischen Tochter haben sich in den vergangenen 10 Jahren konstant

erhoht. Die Summe aller Bilanzen betrug im Jahr 2011 insgesamt 418,7 Mio. EUR. Im Zeitraum seit
2002 ist somit eine Erhohung um rund 136,1 Mio. EUR erfolgt:
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Auch beim Anlagevermogen ist in dem Vergleichszeitraum der letzten 10 Jahre ein kontinuierlicher

Anstieg zu verzeichnen. Im Jahr 2011 belief sich die Summe der Anlagevermdgen der stadtischen

Eigengesellschaften und des Eigenbetriebs Stadtentwasserung auf rund 322,5 Mio EUR. Seit dem
Jahr 2002 bedeutet dies einen Anstieg von 104,1 Mio. EUR:

Beim Eigenkapital ist die Entwicklung seit 2002 ebenfalls ansteigend. Im Berichtsjahr 2011 betrug
das aufsummierte Eigenkapital der stadtischen Tochter rund 129,9 Mio. EUR. Dies bedeutet in den
letzten 10 Jahren eine Erh6hung von rund 61,2 Mio. EUR:
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Darlehensschulden

Die Darlehensschulden der stadtischen Tochter sind in den vergangenen 10 Jahren um 32 Mio. EUR

(entspricht 31,1 %) angestiegen:

Wahrend das Krankenhaus schuldenfrei ist und die Stadtwerke ihre Darlehensverbindlichkeiten auf
ein Viertel des ursprunglichen Bestandes reduziert haben, bendtigten vor allem der Eigenbetrieb
Stadtentwasserung fur Umweltinvestitionen und die frihere WAG flir den Erwerb der GWS erhebliche
neue Kreditmittel. Weitere Kreditmittel bendtigte die SWG fir den Neubau des Gesundheitsparks

sowie der Erweiterung der Fachhochschule.
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Investitionen
Die Investitionen der stadtischen Eigengesellschaften und des Eigenbetrieb Stadtentwasserung

bewegen sich kontinuierlich auf hohem Niveau; im Jahr 2011 in Summe auf 34,4 Mio. EUR:

Personal

Die Mitarbeiterzahl in den stadtischen Eigengesellschaften und im Eigenbetrieb Stadtentwasserung ist
in dem Zeitraum 2002 bis Ende 2011 mit geringfligigen Schwankungen kontinuierlich von 2.119 auf
2.574 Beschaftigte angestiegen. Die Stadt Schweinfurt ist mit lhren Tochtern ein zuverlassiger
Arbeitgeber, der weder durch die Verlagerung von Aufgaben bzw. die Grindung von

Eigengesellschaften Personal abgebaut hat:
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V. Gesamtergebnis der Unternehmen 2011

Im Konzernergebnis 2011 werden die Aktivitdten der Eigengesellschaften und des Eigenbetriebs

ausgewiesen. Im Konzernbereich (ohne Stadtverwaltung) wurden 2011 die in der folgenden Ubersicht

dargestellten Werte erreicht:

Nachfolgend sind die Werte einschlie3lich der Kernverwaltung und Beteiligungen angeflgt, letztere zu
dem Anteil, der dem Beteiligungsanteil der Stadt am Stammkapital entspricht. In der nachfolgenden
Tabelle sind in der Spalte ,Gesamt® die Summen der Einzelbilanzen und —-Gewinn- und

Verlustrechungen (GuV) dargestellt, nicht die Werte einer konsolidierten Konzernbilanz oder —GuV.

Gesamtergebnis Beteiligungsbericht 2011




1. Eigenbetrieb Stadtentwasserung

Stadtentwdsserung
/ sCHWEINFURT Bodelschinghstr. 1
Immer klares Wasser
97421 Schweinfurt
Tel.: 09721/931-685
Fax: 09721/931-688
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Gegenstand des Unternehmens

Die Stadtentwasserung Schweinfurt wurde am 01.01.1996 durch Ausgliederung aus dem kameralen
Haushalt gegriindet. Sie wird als Eigenbetrieb der Stadt Schweinfurt geflhrt, ist aber rechtlich
unselbstandig.

Aufgabe des Eigenbetriebs ist die Sammlung, schadlose Ableitung und Behandlung von Abwassern im
Gebiet der Stadt Schweinfurt einschlieflich Klarschlammverwertung und -beseitigung.

Die Stadtentwasserung Ubernimmt auch Abwasser und Schldmme von den angeschlossenen
Randgemeinden aufgrund von Zweckvereinbarungen oder anderen vertraglichen Verpflichtungen. Fir
die Abwasserbehandlung steht ein Klarwerk mit einer Gesamtkapazitdt von 250.000
Einwohnergleichwerten zur Verfugung.

Seit 01.10.2002 besteht ein Kooperationsvertrag mit der Stadtwerke Schweinfurt GmbH zur Erzielung
von Synergieeffekten z. B. im Bereich der gesamten Technik und im Rechnungswesen. Die
Werkleitung wird deshalb auch vom Geschaftsfihrer der Stadtwerke Schweinfurt GmbH tGbernommen.

Folgende Gemeinden sind angeschlossen: Gochsheim, Sennfeld, Schonungen, Dittelbrunn und

Uchtelhausen.

Stammkapital

13.800.000,00 EUR

Organe

Stadtrat
Werkausschuss
Oberbirgermeister

Werkleitung

Werkleitung

Johann Karl, Dipl.-Kaufmann bis 30.04.2011
Thomas Stepputat, Dipl.-Kaufmann ab 01.05.2011

Werkausschuss

Sebastian Remelé, Oberblrgermeister

Otto Wirth, Burgermeister (bis 20.12.2011)

Klaus Rehberger, 2. Burgermeister (seit 21.12.2011)

Kathi Petersen, Stadtratin (seit 21.12.2011 3. Birgermeisterin)
Arno Barth, Stadtrat

Stefan Funk, Stadtrat

Gudrun Pfister, Stadtratin

Stefanie Stockinger, Stadtratin
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Mathias Ritzmann, Stadtrat
Joachim Schmidl, Stadtrat
Adolf Schoén, Stadtrat

Frank Firsching, Stadtrat
Karl-Heinz Knéchel, Stadtrat
Georg Wiederer, Stadtrat
Roland Schwab, Stadtrat

Vergiitung

Werkleitung:
Der Werkleiter erhalt keine zusatzliche Vergltung.

Werkausschuss:

Eine zusatzliche Vergltung fir den Haupt- und Finanzausschuss als Werkausschuss des

Eigenbetriebs wird nicht gewahrt.

Beschaftigte

Im Jahr 2011 sind beim Eigenbetrieb Stadtentwasserung insgesamt 53 Mitarbeiter beschaftigt
(Vorjahr 2010: 55 Mitarbeiter).

BaumaBnahmen im Jahr 2011

Kanalnetz
Das Stadtische Kanalnetz hat Ende des Jahres 2011 eine Lange von insgesamt 249,76 km. Die
Lange setzt sich aus 185,30 km Mischwasser-, 21,26 km Schmutzwasser-, 24,65 km Regen-

wasser- und 4,03 km Entlastungskanalen sowie 14,52 km Druckrohrleitungen zusammen.

Kanalneubau

Aufgrund der bevorstehenden Sanierung der Hahnenhtigelbriicke wurde ein neuer Maindiker gebaut.
Die Baukosten fur die Verbindungsleitungen inklusive Schachte vom Vereinigungsschacht bis zum
Hauptsammler in der Uferstral3e betrugen 91.819,93 EUR.

Kanalerneuerung

Im Zuge des FH-Neubaus (BaumaRnahme ,Griner Markt‘) wurden mehrere Kanalhaltungen mit
dazugehdrigen Schachten und Hausanschlissen ausgewechselt. Die Kosten beliefen sich auf
insgesamt 227.934,42 EUR. Weiter wurden im ,Philosophengang“ zwei Kanalhaltungen, drei
Schachte und ein Hausanschluss aus- und neugebaut. Die Gesamtkosten betrugen hier
43.731,32 EUR.
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Hausanschliisse

Im Stadtgebiet wurden insgesamt 19 neue Hausanschlisse mit einem Gesamtwert von
171.356,04 EUR hergestellt. Weiter wurden im Stadtgebiet 24 Punktschdden saniert. Die
Gesamtkosten beliefen sich auf 44.205,55 EUR.

Sonderbauwerke

Aufgrund der bevorstehenden Sanierung der Hahnenhtigelbriicke wurde ein neuer Maindiiker gebaut.
Die Baukosten inklusive Umbauarbeiten im Pumpwerk ,PW 100 Sid 11 und Schachtbauwerk betrugen
1.780.135,12 EUR.

Gemaly Sanierungsplan wurden die Druckrohrleitungen DN 250 und DN 400 vom Pumpwerk ,PW 20
Fischerrain® zum ,Albrecht-Direr-Platz* gegen eine neue Druckrohrleitung DN 600 fur
850.704,03 EUR ausgetauscht.

Bedingt durch die starken Regenereignisse vom 21.06.2007 und 04.07.2009 wurde ein
Regenspeicher in der StralBe ,Schelmsrasen“ mittels Rohrvortrieb hergestellt. Hierfir wurden
insgesamt 2.697.167,10 EUR investiert.

Klarwerk
Die Klarschlammentsorgung erfolgt seit Mitte 2007 durch thermische Behandlung. Im Jahr 2011
wurden 8.472 Tonnen Klarschlamm entsorgt (Vorjahr 2010: 9.036 Tonnen).

Der Stromverbrauch am Klarwerk lag 2011 bei 3,8 Mio. kWh. Davon konnten wie bereits im Vorjahr
wieder ca. 63 % (2,4 Mio. kWh) selbst erzeugt werden. Um die Energieeffizienz zu steigern, wurde
2011 eine neue Gasmaschine gebaut. Die Stadtentwasserung verspricht sich durch die Maflnahme

eine dauerhafte Senkung des Stromverbrauches und eine Erhdhung der Eigenproduktion.

Durch die Verbesserung des Stickstoffwertes konnte eine Reduzierung der Abwasserabgabe erreicht
werden. Die Stadtentwasserung ist auch zukinftig bestrebt gesetzliche Grenzwerte nicht nur
einzuhalten, sondern wesentlich zu verbessern sowie die Betriebskosten (z. B. Klarschlamm,

Abwasserabgabe) zu reduzieren.

Ausblick

Geplante BaumaBnahmen 2012
B Hausanschlisse - Neubau, ca. 200.000 EUR
B Kanalsanierung (Inliner), ca. 300.000 EUR
B Kanalneubau Maintal BA I, ca. 1.800.000 EUR

Folgende MaBRnahmen wurden bereits begonnen bzw. stehen in den nachsten Jahren an:

Kanalneubau Mainlande 18 TEUR per 31.12.11
Kanalneubau Athenstr. 5 TEUR per 31.12.11
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Weitere geplante Investitionen in den folgenden Jahren:

Kanalneubau Maintal West 2. BA ca. 1,8 Mio. EUR
Eselshéhe 1. BA (2013) ca. 0,5 Mio. EUR
Eselshéhe 2. BA (2014) ca. 0,7 Mio. EUR

Zentrifuge, Presse 0.a. Schlammentwasserung ca. 0,5 Mio. EUR
Trockengasbehalter Klarwerk ca. 0,5 Mio. EUR

Ersatz fir Druckleitung Pumpwerk 21 Maininsel ca. 1,2 Mio. EUR

Aufgrund der groBen Baumalnahmen war eine Gebuhrenerhdhung ab 2010 fiur die
Schmutzwasserbeseitigung, die der Stadtrat im Jahr 2009 beschlossen hat, unvermeidlich. Trotz der
Gebuhrenerhdéhung liegt der Eigenbetrieb Stadtentwasserung noch sehr glnstig im Vergleich mit

anderen groRen Stadten.

Wirtschaftliche Kennzahlen

Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2011 bei 24,1 % (Vorjahr 2010: 21,4 %). Die Anlagenintensitat stieg
2011 geringflgig auf 94,20 % (Vorjahr 2010: 91,78 %).

Im Jahr 2011 lag die Anlagendeckung mit 57,3 % unwesentlich unter dem Vorjahreswert (2010:
57,6 %).

Das Investitionsvolumen betragt im Jahr 2011 rund 3,6 Mio. Euro. Im Vorjahr 2010 wurden rund 4,5
Mio. Euro investiert.
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Entwicklung der Abwassermenge in m3:

Abwassermenge in den
Gemeinden 3.196 m? 3.410 m® 2.934 m?

Einnahmeniibersicht Kanalbenutzungsgebiihren in TEUR:

Schmutzwasser 5777 6.082 4.008

Entwicklung der Kanalbenutzungsgebiihren:

Die Gebuhr fur Schmutzwasser betragt im Jahr 2011 unverandert zum Vorjahr 1,37 EUR/m?, die
Gebduhr fur Niederschlagswasser 0,15 EUR pro m2. Die Gebuhrenhdhe wird sich bis einschliellich

2013 nicht verandern.
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Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung




Entwicklung 2009-2011 und Prognose 2012/2013




2. Stadtwerke Schweinfurt GmbH

/,Stadtwerke
SCHWEINFURT

Zukunft braucht Energie

Trinkwasser (||
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung und der Handel mit elektrischer Energie, Gas,
Wasser und Warme, der offentliche Personennahverkehr, der Bau und Betrieb von Badern, die
Telekommunikation und die Flhrung eines Hafenbetriebs, die Erbringung von Dienstleistungen im
Zusammenhang mit den vorgenannten Zwecken. Gegrindet wurde die GmbH am 19.08.1999.

Folgende Tatsachen belegen den 6ffentlichen Zweck des Unternehmens:

m  Versorgung der Birger der Stadt Schweinfurt und Umlandgemeinden mit elektrischer Energie,

Gas, Wasser und Fernwarme mit Preisen im unteren Bereich des Branchendurchschnitts.

m  Unterhalt und Neubau aller in diesem Zusammenhang stehenden Versorgungsleitungen und
Erbringung aller hierzu notwendigen Dienstleistungen. In die Versorgungsnetze der
Stadtwerke wurde in den letzten Jahren sehr viel investiert. Sie sind sicher und gut ausgebaut.
Ein Ubergang der Netze an fremde Netzbetreiber wiirde zu héheren Preisen und zu niedrigen
Standards fuhren, da ein fremder Netzbetreiber in erster Linie nicht an einem Ausbau der

Netze interessiert ist.

m  Der Betrieb des 6ffentlichen Personennahverkehrs sorgt dafiir, dass alle Benutzer des

offentlichen Nahverkehrs zu sehr guinstigen Preisen beférdert werden.

m Die Fihrung eines Badebetriebes (Freibad, Hallenbad und Sauna). Hier sind die Stadtwerke
bemiiht, im Rahmen des Querverbundes, trotz erheblicher Verluste, allen Mitbiirgern ein
Freizeitvergnigen auf sehr hohem Niveau anzubieten. Ein Fremdanbieter kénnte dies zu den

bestehenden Preisen mit Sicherheit nicht anbieten.

m  Die gesamte Telekommunikation (Einrichtung und Betrieb) Gber das Tochterunternehmen
RegioNet. Diese hat zur Folge, dass alle Burger in Schweinfurt die Moglichkeit haben, einen

preisgunstigen Zugang zum Kabelnetz und Internet zu bekommen.

= Der Unterhalt und Betrieb der Hafenanlagen in Schweinfurt dient der Deckung des regionalen
Umschlagbedarfs fur typische Guter die auf dem Wasserwege gunstig transportiert werden.
Ab 01.01.2010 wurde ein Betreibervertrag fiir den Hafen abgeschlossen. Das Eigentum bleibt

jedoch bei den Stadtwerken.
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Stammkapital

8.200.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Schweinfurt (100,00%)

Anteile an anderen Gesellschaften

RegioNet Schweinfurt GmbH (100,00%)

MKS GmbH (25,00%)

GKS GmbH (12,80%)

Burgersolar Schweinfurt 1 GmbH & Co KG (4,4 %)
Burgersolar Schweinfurt 3 GmbH & Co KG (7,2 %)

Organe

Geschaftsfiuhrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung

Johann Karl, Dipl.-Kaufmann (bis 30.04.2011)
Thomas Stepputat, Dipl.-Kaufmann (ab 01.05.2011)

Gesamtprokura

Sacher, Jorg
Lapp, Ulrich
Hagen, Manfred

Aufsichtsrat (im Berichtszeitraum)

Sebastian Remelé, Oberburgermeister, Vorsitzender

Otto Wirth, Burgermeister, stellv. Vorsitzender (bis 20.12.2012)
Stefan Funk, Stadtrat (seit 21.12.2012)

Walter Lindner, Betriebsratsvorsitzender

Dr. Edmund Hornung, Stadtrat

Stefan Labus, Stadtrat

Heidrun Laschka, Stadtratin

Sinan Oztiirk, Stadtrat

Dr. Kurt Vogel, Stadtrat

Dr. Herbert Wiener, Stadtrat
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Vergiitung

Geschaiftsfiihrer:

Die Beziige der Geschéftsfuhrer betrugen im Geschéaftsjahr 2011 insgesamt 160.551 EUR.

Aufsichtsrat:
Die Aufwandsentschadigung fir alle Mitglieder des Aufsichtsrats betrug fur das Geschéaftsjahr 2011
insgesamt 5.521,95 EUR.

Gesellschafterversammlung (im Berichtszeitraum):

Mitglied der Gesellschafterversammlung ist Herr Oberblirgermeister Sebastian Remelé. Eine

gesonderte Vergitung wird dafiir nicht gewahrt.

Beschaftigte

Die Zahl der Beschaftigten betragt 313 Mitarbeiter (Vorjahr 300 Mitarbeiter).

Anmerkung zur wirtschaftlichen Lage 2011

Der Stromverbrauch ging im Geschéftsjahr 2011 in Deutschland um 0,6 % zurick und blieb nahezu
stabil. Nach Verbrauchszuwachsen zu Beginn des Jahres 2011 machte sich die Dampfung der
konjunkturellen Dynamik in wichtigen Verbrauchssektoren bemerkbar. Das Minus ist eine Folge der
milden Witterung im 1. und 4. Quartal 2011 und der abgeschwéachten wirtschaftlichen Dynamik seit
dem 3. Quartal 2011.

Der Erdgasverbrauch in Deutschland sank 2011 im Vergleich zu 2010 effektiv voraussichtlich um rund
10 %. Trotz positiver Konjunktureffekte sorgten die im Vergleich zum Vorjahr durchweg hoheren
Temperaturen in der Heizperiode fir einen stark ricklaufigen Absatz auf dem Warmemarkt. Der
Einsatz von Erdgas in den Kraftwerken zur Strom- und Warmeerzeugung stabilisierte sich nach einem
deutlichen Rickgang in der ersten Jahreshalfte zum Ende des 2. Quartals auf Vorjahresniveau. Seit
Ende des 3. Quartals war auch hier wieder u. a. aufgrund der milden Witterung ein deutlicher
Ruckgang zu beobachten. Temperaturbereinigt ging der Erdgasverbrauch in Deutschland 2011 um

rund 2 % im Vergleich zu 2010 zurlck.

Die Bewegung im Offentlichen Personennahverkehr ist ungebrochen: Die Nachfrage nach Bus &
Bahn in Ballungsrdumen steigt weiter, wahrend die Bevolkerungs- und Fahrgastzahlen in vielen
landlichen Regionen schrumpfen. Die EU greift immer starker in die Regulierung des OPNV ein. Im
technischen Bereich sucht auch der OPNV neue Antworten auf die von der Bundespolitik angestrebte
Energiewende. Die Zukunftschance des OPNV in unserer komplexen Welt liegt in der ganzheitlichen

Betrachtung von Okologie, Okonomie und sozialer Verantwortung.
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Ertragslage
Die Umsatzerldse der Stadtwerke Schweinfurt GmbH sanken im Berichtsjahr um 10.650 TEUR auf

123.094 TEUR.

Stromversorgung

Der Stromvertrieb splrte auch im abgelaufenen Wirtschaftsjahr noch die hohen Einkaufkonditionen
des Jahres 2008. Zudem kam es im Berichtsjahr aufgrund der weiter stark angespannten
Wettbewerbslage zu einem Rickgang des Stromabsatzes (273,1 Mio. kWh zu 304,9 Mio. kWh im
Vorjahr). Der Umsatz sank dementsprechend um 917 TEUR auf 40.335 TEUR. Im Berichtsjahr
erfolgte keine Anpassung der Strompreise fur Tarifkunden.

Aufgrund der durch die Regulierungsbehérde vorgegebenen Erldsobergrenze sank der Umsatz (nach
§ 6b (3) EnWG) aus den Netzentgelten in der Stromverteilung um 5.299 TEUR auf 23.325 TEUR, aus
anderen Tatigkeiten innerhalb des Stromsektors stieg der Umsatz um 2.784 TEUR auf 59.113 TEUR.

Gasversorgqung

Wegen des nach wie vor gestiegenen Wettbewerbs um Gaskunden kam es zu einer weiteren
Kundenfluktuation. Zusatzlich bewirkte der im Gegensatz zum Wirtschaftsjahr 2010 doch erhebliche
Jahres-Temperaturanstieg einen Rickgang bei der Gasabgabemenge von 15,4 % (676,3 Mio. kWh zu
799,7 Mio. kWh des Vorjahres) nach sich zog. Der Umsatz sank ebenso um 2.804 TEUR auf
27.930 TEUR. Eine Anpassung der Gaspreise fur Tarifkunden wurde in 2011 ebenfalls nicht
vorgenommen.

Der Umsatz (nach § 6b (3) EnWG) des ebenfalls regulierten Bereiches der Gasverteilung sank
gegenuber dem Vorjahr um 1.285 TEUR auf 9.515 TEUR sowie aus anderen Tatigkeiten innerhalb
des Gassektors um 2.195 TEUR auf 28.626 TEUR.

Wasserversorgung

Die Wasserabgabe blieb nahezu konstant. Die Umsatzerlose sanken jedoch um 835 TEUR auf
8.128 TEUR und sind im Wesentlichen auf die BaumaRnahme im Zusammenhang mit dem
Maindicker im Jahr 2010 und der daraus resultierenden Weiterverrechnung an die

Stadtentwasserung zuriickzufuhren.

Fernwarmeversorgung

Fir die Sparte Fernwarme konnte, ahnlich wie im Gas, durch den erheblichen Temperaturanstieg im
Jahresdurchschnitt, ein Rickgang der Energieabgabe verzeichnet werden (-16,4 %). Folglich
reduzierten sich die Umsatze um 766 TEUR auf 8.670 TEUR.

Personenverkehr

Das Fahrtgastaufkommen im offentlichen Personennahverkehr ging gegeniiber dem Vorjahr leicht
zurlck (- 2,0 %). Die Anmietquote fremder Busse blieb gegeniber dem Vorjahr unverandert. Auch im

Geschéftsjahr 2011 versuchte die Stadtwerke Schweinfurt GmbH mit Sondertarifen und zusatzlichen
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Angeboten, die Schweinfurter Blrger zur Nutzung der Stadtbusse zu bewegen. Im Verhaltnis des

Fahrgastaufkommens verringerte sich auch der Umsatz um 115 TEUR auf 5.430 TEUR.

Hafen

Der Guterumschlag hat sich im Geschéftsjahr 2011 mit 331.841 Tonnen gegenlber dem Vorjahr um
13,6 % verringert. Der Uberwiegende Anteil davon betraf die Selbstentlader. Die Kranauslastung
reduzierte sich demgemal um -9,8 % auf 1.250 Stunden. Im Bereich des Schienenverkehrs wurde
dagegen eine Zunahme um 21,4 % auf 5.593 Waggons verzeichnet. Die Umsatzerldse stiegen um
10 TEUR auf 740 TEUR und blieben damit annahernd konstant.

Silvana Sport- und Freizeitbad

Das Silvana Sport- und Freizeitbad erfreute sich weiterhin wachsender Beliebtheit. Die
Besucherzahlen gingen jedoch witterungsbedingt im Geschaftsjahr 2011 um 11.599 auf insgesamt
278.187 zuriick. Die Steigerungen im Hallenbad und in der Sauna konnten den Besucherriickgang im
Freibad nicht kompensieren.

Aufgrund der dargestellten Entwicklung der Besucherzahlen verminderte sich der Umsatz um
50 TEUR auf 919 TEUR.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme verminderte sich gegeniber dem Vorjahr um 1,0 Mio. EUR. Grund hierflir war vor
allem ein weiterer Ruckgang im Sachanlagevermdgen (geringere Investitionen als Abschreibungen).
Die Anlagenintensitat hat sich mit 73,0 % im Vergleich zum Vorjahr (76,3%) nur geringfigig verandert.
Die verminderte Bautatigkeit wirkte sich positiv auf die liquiden Mittel aus (von 693 TEUR am
31.12.2010 auf 7.643 TEUR am 31.12.2011). Ferner beruht die Verbesserung der Liquiditat vor allem
auf héheren Einnahmen aus der Verbrauchsabrechnung 2010. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sanken um 3,9 Mio. EUR, hauptsachlich resultierend aus der in 2011 temperaturbedingt
niedrigeren Jahresverbrauchsabrechnung. Die Eigenkapitalquote der Stadtwerke Schweinfurt ist im
Geschaftsjahr 2011 um 4,9 % auf 52,8 % gegenuber dem Vorjahr gestiegen und liegt damit Gber dem
Branchendurchschnitt. Die Erhdhung des Eigenkapitals in Hohe von 4.302 TEUR resultiert aus dem
Jahreslberschuss 2011. Die langfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich im Geschéaftsjahr 2011
auf 16,0 Mio. EUR durch planmaRige Tilgungen der Darlehen um 2.765 TEUR. Demgegenuber stand
die Neuaufnahme von Darlehen in H6he von 1.540 TEUR fir die Anschaffung neuer Busse.

Finanzlage

Der Bestand an flissigen Mitteln der Stadtwerke Schweinfurt GmbH stieg zum Bilanzstichtag von
693 TEUR auf 7.644 TEUR an. Dieser Anstieg resultierte hauptsachlich aus, von Kunden bezahlten
Forderungen aus der Jahresverbrauchsabrechnung 2010, sowie aus der geringeren

Investitionstatigkeit. Dieser Zuwachs an flussigen Mitteln hebt die Handlungsfahigkeit der Stadtwerke
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Schweinfurt GmbH. Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betrug im abgelaufenen
Geschéftsjahr 11.088 TEUR (Vorjahr 4.953 TEUR). Die getéatigten Investitionen sowie die
angefallenen Ausgaben fir Instandhaltungen konnten somit aus dem Cashflow der laufenden
Geschaftstatigkeit finanziert werden. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belduft sich in 2011 auf
-654 TEUR (Vorjahr -2.979 TEUR). Dabei wurde die Neuaufnahme von Darlehen durch eine héhere
Ruckfihrung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten kompensiert. Diese konnten im
Geschaftsjahr 2011 planmaRig in Hohe von 2,8 Mio. EUR getilgt werden, so dass zum Bilanzstichtag
ein Darlehensstand von 15,9 Mio. EUR (inklusive abgegrenzter Zinsen) erreicht wurde. Seit Griindung
der Stadtwerke Schweinfurt GmbH Mitte 1999 wurde die Verschuldung um 39,2 Mio. EUR abgebaut.
Die Stadtwerke Schweinfurt GmbH ist bestrebt, auch in den nachsten Jahren die
Darlehensverbindlichkeiten systematisch zu reduzieren. Jedoch ist geplant, in den Jahren 2012 und

2013 die Busflotte im OPNV weiter zu erneuern.

Die wesentlichen Investitionen

Die erforderlichen Investitionen zum Netzausbau und zur Netzerhaltung wurden auch in 2011, jedoch

auf geringerem Niveau getatigt.

Ubersicht der Investitionen:

Stromnetze und Stationen 939 TEUR

Gasnetze und Stationen 524 TEUR

Wassergewinnung, Speicherung sowie Verteilung 144 TEUR
Fernwadrmenetz 248 TEUR.

Personennahverkehr 1.297 TEUR fiir 8 neue Busse

YV V. V V VY

Fur Investitionen im kaufmannischen Geschéaftsbereich, im Silvana Sport- und Freizeitbad und im
Hafen wurden insgesamt 360 TEUR aufgewendet. Die Investitionen im kaufmannischen Bereich
betrafen die Erweiterung der Abrechnungssoftware mit 98 TEUR, die Erweiterung der Telefonanlage

mit 44 TEUR sowie weitere kleinere Investitionen mit zusammen 152 TEUR.

Ausblick

Die Stadtwerke Schweinfurt GmbH geht fir das Geschéaftsjahr 2012 von einem unveranderten
Energiepreisniveau aus. Fir die Absatzmengen in den Geschéaftsbereichen der Energie- und
Wasserversorgung erwartet die Gesellschaft fir 2012, mit Ausnahme beim Gasabsatz, ein stabiles
Ergebnis.

Im Vergleich zu den entsprechenden Vorjahreswerten ergaben sich im 1. Quartal 2012 folgende

mengenmalige Veranderungen in Bezug/Gewinnung:
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Stromversorgung

Gasversorgung

Fernwarmeversorgung

Wasserversorgung

2011 - 2010

-1,0%
-16,2 %
+0,1%
+2,2%

Die Netzentgelte sind reguliert und lassen kunftig einen sinkenden Erlés erwarten. Die Stadtwerke

Schweinfurt GmbH hat sich darauf in ihrem Wirtschaftsplan fiir 2012 eingestellt und ihre Aufwands-

und Investitionsbudgets bereits dahingehend angepasst.

Insgesamt plant die Geschaftsfiihrung mit Umsatzerlésen in Héhe von 134 Mio. EUR. Bei

vergleichsweise unverandertem Materialaufwand rechnet die Stadtwerke Schweinfurt GmbH mit

einem Ergebnis fur das Geschéaftsjahr 2012 in Hohe von 3,8 Mio. EUR. Unter gleichbleibenden

Bedingungen erwartet die GeschéaftsfiUhrung fir 2013 Umsatzerlése sowie ein Jahresergebnis in

ahnlicher Hohe.

Anzahl Kunden

Strom
Gas
Wasser

Fernwarme

zum 31.12.2011

37.797

15.572

12.538
475

Wirtschaftliche Kennzahlen

zum 31.12.2010

38.345

16.562

12.423
472

zum 31.12.2009

38.368

16.594

12.399
462

zum 31.12.2008

37.923

16.678

12.390
462

Beim Eigenkapital ist eine stetige Zunahme zu verzeichnen. Das Eigenkapital der Stadtwerke lag im
Jahr 2011 bei rund 51,7 Mio. EUR, das von RegioNet bei 500 TEUR, in Summe somit bei rund 52,2

Mio. EUR:
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Die Eigenkapitalquote erhdhte sich im Jahr 2011 auf 52,8 % (Vorjahr 2010: 47,9 %). Im Gegensatz
zur Eigenkapitalquote fiel die Eigenkapitalrentabilitat: im Jahr 2011 betrug sie 9,1 % (Vorjahr 2010:
13,1%).
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Seit Griindung der Stadtwerke GmbH Anfang 1999 konnte die Verschuldung von urspringlich 54,9

Mio. EUR inzwischen erheblich gesenkt werden. Zum Jahresende 2011 lag sie bei 15,9 Mio. EUR und
Ende 2012 sinkt sie planmaRig auf 14,4 Mio. EUR.
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Daten der einzelnen Betriebssparten

Beteiligungsbericht 2011 Stadtwerke I




Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung




Entwicklung 2009-2011 und Prognose 2012/2013




2.1 RegioNet Schweinfurt GmbH

SWNET RegioNet Schweinfurt GmbH

REGIO

Bodelschwinghstralle 1-3
97421 Schweinfurt

Tel. 09721-931 380
Fax. 09721-931 583
www.regionet-sw.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Grindung der RegioNet Schweinfurt GmbH erfolgte am 01. 10. 2002.
Gegenstand der Gesellschaft ist das Planen, Errichten, Betreiben und Vermarkten von Informations-
und Kommunikationsanlagen im Rahmen der Versorgungsnetze der Stadtwerke Schweinfurt GmbH

und in diesem Zusammenhang die Erbringung von Dienstleistungen.

Stammkapital

500.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadtwerke Schweinfurt GmbH (100%)

Organe

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrung

Frank Kehrlein, Dipl.-Ingenieur

Vergiitung

Geschaftsfiihrer:
Fir die Bezlge des Geschaftsfuhrers wird von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch

gemacht.
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Geschafts- und Rahmenbedingungen

Der positive Wirtschaftstrend hielt auch im Jahre 2011 an und fuhrte auch bei der RegioNet
Schweinfurt GmbH zu neuen Geschéaften. Wie auch die letzten Jahre konzentrierten sich die
Aktivitdten weiterhin auf den zukunftsweisenden Glasfasernetzausbau. Im Glasfasernetz wurden
erstmals Glasfaserhausanschlisse in Wohnhauser verlegt. Dieses Projekt dient der Analyse in
welchen Umfang die RegioNet Schweinfurt in Zukunft in Glasfaseranschlisse und Produkte fur den
Privatkunden investiert. Fur die Stadt Schweinfurt und die Stadtwerke Schweinfurt GmbH betreibt die

die Gesellschaft die regionalen Datenleitungen.

Ausblick 2012

e Erhéhung der Ubertragungsgeschwindigkeit der Internetzugange im Kabelfernsehnetz auf bis
zu 100 Mbit/s flr noch schnelleres Surfen im Internet

e Ausbau der Carrier-Aktivitdten durch Einrichtung regionaler Datenverbindungen fur Nationale
Carrier, beispielweise zur Rechenzentrumsvernetzung fiir Kunden der Carrier

e Festlegung der Marktpositionierung im Bereich des Glasfasernetzausbaues fiir Privatkunden

Wirtschaftliche Kennzahlen

Die Eigenkapitalquote hat sich aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme verbessert und betrug im Jahr
2011 31,08 % (Vorjahr: 30,07 %). Die Eigenkapitalrentabilitat sank 2011 auf 1274 %
(Vorjahr: 155,9 %). Im Jahr 2011 reduzierte sich das Investitionsvolumen auf 51 TEUR (Vorjahr:
91 TEUR). Im Geschéftsjahr beinhalteten die Investitionen im Wesentlichen Ubertragungstechnik,

Server und Software.
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Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung




Entwicklung 2009-2011 und Prognose 2012/2013




2.2 MKS Mainkraftwerk Schweinfurt GmbH

97421 Schweinfurt
Tel.: 09721 69703,

L *

:

!-![! |

Gegenstand des Unternehmens

Die Grindung der MKS GmbH erfolgte am 19.10.1960. Die Gesellschaft hat die Aufgabe, als Organ
der Rhein-Main-Donau AG das bei der Mainstaustufe Schweinfurt errichtete Wasserkraftwerk zu
betreiben.

Die Beteiligung entstand zur Ablésung altrechtlicher Wassernutzungsrechte der Stadt am Main im
Zuge des Ausbaus des Rhein-Main-Donau-Kanals. Die MKS verfiigt als reine Besitzgesellschaft Uber
ein Wasserkraftwerk in Schweinfurt. Die Betriebsfiihrung des Kraftwerks hat die E.ON Wasserkraft
GmbH ab 01.01.1996 von der Rhein-Main-Donau AG (RMD) dbernommen.

Die gesamte verfiigbare Stromabgabe wird in das Netz der Stadtwerke eingespeist. Die MKS

verrechnet ihre Selbstkosten an die RMD, mit der ein Gewinnabflhrungsvertrag besteht.

Stammkapital

255.645,94 EUR

Gesellschafter

Stadtwerke Schweinfurt 63.911,49 EUR (25%)
Rhein-Main-Donau AG 191.734,46 EUR (75%)

In der Gesellschafterversammlung gewahren je 2.556,45 EUR Anteile eine Stimme.

Organe

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschaftsfiuihrung
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Geschaftsfuhrung

Thomas Kunz

Karl-Heinz Strasser, Dipl.-Ingenieur

Aufsichtsrat (im Berichtszeitraum)

Dr. Albrecht Schleich, Vorsitzender

Sebastian Remelé, stellv. Vorsitzender

Christof Gattermann, Dipl.-Kaufmann

Thomas Stepputat, Dipl.-Kaufmann (ab 18.05.2011)
Johann Karl, Dipl.-Kaufmann (bis 17.05.2011)

Vergiitung

Geschaiftsfiihrer:

Die Geschaftsfuhrer erhalten fir ihre nebenamtliche Tatigkeit eine Aufwandsentschadigung in Hohe
von 150,00 EUR monatlich.

Aufsichtsrat:

Dr. Albrecht Schleich 2.200 EUR *)
Sebastian Remelé 1.650 EUR *) **)
Christof Gattermann 1.100 EUR *)
Thomas Stepputat *)

Johann Karl 1.100 EUR *)

Der Gesellschafterversammlung gehort fur die Stadtwerke Schweinfurt GmbH Herr Johann Karl (bis
17.05.2011) und Herr Thomas Stepputat (ab 18.05.2011) an. Eine gesonderte Vergiitung wird nicht
gewahrt.

*) zusatzlich wird ein Sitzungsgeld von 110,00 EUR gewahrt, jahrlich findet 1 Sitzung statt.
**) Die Vergitungen fir die Vertreter der Stadt flieRen der Stadtkasse zu.

Wirtschaftliche Kennzahlen

Die Eigenkapitalquote betrug im Jahr 2011 21,12 % (Vorjahr 2010: 21,12%).
Das Wasserkraftwerk erzeugte im Jahr 2011 insgesamt 22,3 GWh (Vorjahr 2010: 26,4 GWh). Dies
Ubersteigt die Regelarbeitsleistung um 13,5 %.
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Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung




3. Leopoldina-Krankenhaus der Stadt Schweinfurt GmbH

2 -

- -
Mehr als gute Medizin, 2 =1 _eopolding Iz'fankenhau
[ eocpoldina

Krankenhaus Schweinfurt

Gustav-Adolf-StralRe 8
97422 Schweinfurt
09721 720-0

e

www-igepoldina.de
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Gegenstand des Unternehmens

Die Grindung der Leopoldina-Krankenhaus GmbH erfolgte am 04.12.1997. Gegenstand der
Gesellschaft ist der Betrieb des Leopoldina-Krankenhauses in Schweinfurt, einschliellich der
zugehorigen Ausbildungsstatten sowie der Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe. Aufgabe der
Gesellschaft ist die Versorgung der Bevolkerung mit Krankenhausleistungen im Rahmen des
Krankenhausplanes des Freistaates Bayern.

Als 100%-ige Tochtergesellschaft der Stadt Schweinfurt fliihrt und unterhalt sie das ihr mit
Pachtvertrag vom 01.01.1998 Uberlassene Krankenhaus der Schwerpunktversorgung mit 677
Planbetten mit 11 Fachkliniken, 3 Belegabteilungen und 7 Fachinstituten.

Dabei wurden im Jahr 2011 rund 33.000 stationare Patienten der Region Ost-Unterfranken in den
hauptamtlich geflihrten Fachrichtungen Chirurgie, Frauenheilkunde, Innere Medizin, Padiatrie,
Neurochirurgie, Neurologie, Urologie, Strahlentherapie, Kinder- und Jugendpsychiatrie sowie in
den belegarztlich gefiihrten Abteilungen fir Augenheilkunde, Hals-, Nasen-, Ohrenkrankheiten
und Mund-, Kiefer-Gesichtschirurgie behandelt.

Darlber hinaus behandelt das Leopoldina-Krankenhaus ambulante Patienten und stellte die
Notfallversorgung sicher. Das Leopoldina-Krankenhaus ist akademisches Lehrkrankenhaus der
Universitat Wuirzburg. Das Leopoldina-Krankenhaus ist zusammen mit den Hassberg-Kliniken
Trager einer Berufsfachschule fir Krankenpflege. Es ist nach Art. 67 Abgabenordnung als

gemeinnutzig anerkannt.

Stammkapital
128.000 EUR

Gesellschafter
Stadt Schweinfurt (100%)

Anteile an anderen Gesellschaften
Leo Service GmbH (100%)

Medizinisches Versorgungszentrum Leopoldina GmbH (100%)

Organe

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschaftsfiuhrung

Geschaftsfuhrung
Adrian Schmuker, Dipl.-Volkswirt

Einzelprokura
Emil Etzel
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Gesamtprokura
Monika Pfrang-Schmitt

Aufsichtsrat (im Berichtszeitraum)
Sebastian Remelé, Oberbirgermeister, Vorsitzender
Mathias Ritzmann, (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Thomas End, Stadtrat

Frank Firsching, Stadtrat

Christiane Michal-Zaiser, Stadtratin

Karl-Heinz Mdller, Stadtrat

Klaus Rehberger, Stadtrat

Georg Wiederer, Stadtrat

Rainer Reichert, Betriebsrat

Vergiitung
Geschaiftsfiihrer:
165.000 EUR

Aufsichtsrat:

Die Vergltungen aller Aufsichtsratsmitglieder betrugen 2011 insgesamt 5.700 EUR.

Gesellschafterversammlung (im Berichtszeitraum):

Herr Oberburgermeister Sebastian Remelé fiihrt den Vorsitz. Eine gesonderte Vergutung wurde nicht

gezahlt.

Beschaftigte

Von den insgesamt 1.920 Mitarbeitern im Jahr 2011 entfielen 1.580 auf das Leopoldina Krankenhaus,
310 auf die Leo Service GmbH und 30 Mitarbeiter auf die MVZ Leopoldina GmbH.

Beteiligungsbericht 2011 Leopoldina-Krankenhaus 43



Informationen zum Unternehmensbetrieb

Gesamtleistung, Belegung und Jahresergebnis

Die Auslastung der 677 Bettenplatze (645 Planbetten und 32 teilstationare Platze) sowie die
Erlédskennzahlen des Leopoldina-Krankenhauses in der Zeit vom 01.01.2011 bis 31.12.2011 im

Vergleich zu Vorjahren sind in folgender Tabelle dargestellt:

2007 29.010 200.420 6,90 85,13 %

2009 31.620 205.240 6,33 87,10 %

2011 32.806 204.268 6,23 86,77 %

Die Umsatzerldse aus Krankenhausleistungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 2,9 Mio. EUR auf 109,4
Mio. EUR gestiegen. Die Summe der Effektivgewichte fiir stationare Leistungen (Casemix) hat sich um
gut 2% erhoht. Der Nutzungsgrad der Betten betrug 86% und liegt weiterhin tiber der durchschnittlichen
Auslastung anderer Krankenhaduser (bundesweit 76%). Parallel dazu ist eine leichte Verkirzung der
durchschnittlichen Verweildauer der stationaren Falle zu verzeichnen. Dies steht im Zusammenhang mit
der Zunahme von Kurzliegern und einem leicht gesunkenen durchschnittichen CMI Wert
(Schweregrad). Die Nutzung der 12 Dialyseplatze war rickgangig. Hier ist zu erwarten, dass eine
zunehmende Zahl von Patienten langfristig in die ambulante Betreuung Ubergeht. Die teilstationaren
Platze fur die Kinder- und Jugendpsychiatrie sowie die chronische Schmerztherapie waren

demgegeniiber vollstandig ausgelastet.
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Entlassene stationdre Patienten
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Instandsetzungs- und Modernisierungsmanahmen

Im Zuge der BrandschutzmalRnahme werden begleitend Struktur- und Instandsetzungsarbeiten im

Leopoldina-Krankenhaus durchgefihrt.

Die kontinuierliche Erneuerung und Auffrischung der Bausubstanz soll die Attraktivitdt bei der
Unterbringung von Patienten nachhaltig steigern. So ist die vollstdndige Modernisierung der
vorhandenen Sanitarbereiche mit direktem Zugang zu den Patientenzimmern auch in 2011 weiter
fortgeschritten. Ferner werden Zug um Zug die innen liegenden Stationsraume neu gestaltet und mit
neuen Funktionen versehen. Auch im Jahr 2011 konnten Umbauten und die Sanierung von 2 Stationen

im Wesentlichen abgeschlossen werden.

Weiterhin schwierig ist die Bereitstellung von 1- und 2- Bettzimmern im gewunschten Umfang, da hierfir
die bendtigten Flachen fehlen und eine Ausdehnung innerhalb des Gebaudes nicht mehr mdglich ist.
Um der Bettenknappheit und dem hohen Anteil an Privatpatienten (18 Prozent) gerecht zu werden, ist
zusammen mit dem 3. Bauabschnitt — Einrichtung einer Klinik fiir Psychosomatische Medizin und
Strukturverbesserung — der Bau einer zusatzlichen Bettenstation mit 20 Einzelzimmern geplant. Die

Baumafinahme soll im Jahr 2013 abgeschlossen sein.

Kostenentwicklung

Die wirtschaftlichen Risiken aller Krankenhauser steigen kontinuierlich aufgrund der Kostenentwicklung
und der fehlenden Refinanzierungsmaoglichkeit.

Der Tarifabschluss 2011 bewirkte in allen tariflich gebundenen Krankenhdusern eine Kostensteigerung
um knapp 1%.

Fir das Jahr 2012 erwarten wir aufgrund der Abschlisse eine Personalkostensteigerung von gut 3% in

der Summe Uber 2,0 Mio. Euro fir das Leopoldina-Krankenhaus. Entgegen den im Jahr 2009

gemachten Zusagen, solche tariflichen Entwicklungen in einem ,Kostenindex fir Krankenhauser
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abzubilden und bei der Anpassung der Preise/Entgelte zukiinftig zu bertcksichtigen, gestalten sich die
diesjahrigen Budgetvereinbarungen wieder zu einer ,Nullrunde’. Der Landesbasisfallwert und damit die
durchschnittliche Hohe der Vergitung pro Fall blieb in 2011 gegenuber 2010 unverandert. Das heil3t
aber auch, dass die Personalkostensteigerung in 2011 auch nicht zu einem Bruchteil refinanziert

werden konnte.

In den vergangenen Jahren konnte dieser Effekt teilweise dadurch kompensiert werden, dass wir
ebenso wie andere Krankenhauser die Leistungen (Anzahl Patienten und Schweregrad pro Patient) bei
konstanter Mitarbeiterzahl gesteigert haben. Dieser Uber Jahre gehende Rationalisierungsdruck ist aber
nicht perpetuierbar.

Glucklicherweise ist auch die Bundesregierung mit finanziellen Sonderprogrammen dieser Entwicklung
entgegen getreten. Beim Leopoldina-Krankenhaus konnten aus diesem Programm zusétzliche
Einstellungen von examiniertem Krankenpflegepersonal in 2009 und 2010 vorgenommen werden.
Gleiches galt fir das Jahr 2011.

Auch die in den vergangenen Jahren immer wieder erzielten Einsparungen im Sachkostenbereich
gehen seit 2009 zurlck. Die aktuellen Entwicklungen im Heilmittelwerberecht verbieten es den
Lieferanten, den Krankenhdusern als Groflabnehmer verbesserte Einkaufskonditionen anzubieten.
Diese Anderungen traten mit der 14. Novelle des Arzneimittelgesetzes und durch das Gesetz zur
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit in der Arzneimittelversorgung (AVWG) zum 01.04.2006 in Kraft. In
nicht medizinischen Teilbereichen (z.B. Energieversorgung) gingen die Aufwendungen aufgrund der

massiven, wahrend der letzten Jahre getatigten Investitionen in die Warmeruckgewinnung zurlck.

Das Konzept der Verlagerung von vor- und nachstationaren medizinischen Aufgaben sowie nicht
medizinischen Serviceleistungen auf selbststandige, eigene Tochtergesellschaften wird weiter
fortgesetzt.

Die Leo Service GmbH als eigenes Tochterunternehmen erwirtschaftet im zehnten Jahr erneut ein
ausgeglichenes Ergebnis und plant das auch fir 2012. Die Wirtschaftlichkeitsgewinne kommen in Form
von Kosteneinsparungen dem Krankenhaus zugute. Die Leo Service GmbH bietet auch anderen
Krankenhausern und sozialen Einrichtungen ihre Dienste auf dem Gebiet der Reinigung und der

Speisenversorgung an.

Das Medizinische Versorgungszentrum Leopoldina GmbH mit den Fachbereichen Strahlentherapie,
Innere Medizin und Gynakologie, eine 100%-ige Tochter, wurde im Dezember 2008 von der
Kassenarztlichen Vereinigung genehmigt und ab 01.01.2009 in Betrieb genommen. Auch hier wurde ein

positives Ergebnis fir 2011 erzielt und auch fir 2012 erwartet.
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Ausblick

Die letzten Jahre waren durch umfangreiche Neubesetzungen in medizinischen Leitungsfunktionen
gepragt. In fast allen Fallen hat dies zu einer Erweiterung des bisherigen Angebotes und meist auch
einer Steigerung der Patientenzahlen gefihrt und somit das Krankenhaus fur die Zukunft besser

positioniert.

Im Jahr 2013 wird das Leopoldina-Krankenhaus mit der Psychosomatischen Klinik eine weitere, bisher
noch nicht vorhandene medizinische Fachrichtung mit 20 Behandlungsplatzen eréffnen. Diese wird in
einem Neubau in unmittelbarer Anbindung an das Haupthaus gemeinsam mit weiteren
Funktionsrdumen des Krankenhauses untergebracht. Die Klinik ist im Krankenhausplan des Freistaates
Bayern ausgewiesen. Die Bedarfsnotwendigkeit des Neubaus ist von der Forderbehdrde anerkannt. Die
MaRnahme wurde im Juni 2009 in das Jahreskrankenhausbauprogramm des Freistaates Bayern 2010

— 2013 aufgenommen.

Mit dem Bau und der Inbetriebnahme des neuen Gesundheitsparks auf dem Gelande des alten
Krankenhauses wurde eine strategische Weiterentwicklung in der Form realisiert, dass wir die bisher im
Krankenhaus durchgefiihrten ambulanten und tagesstationaren Behandlungsprozesse in einen
eigenstandigen Bereich verlagern und in organisatorisch selbststandigen Einheiten konzentrieren
konnten. Insgesamt werden nach Abschluss des 2. Bauabschnitts etwa 8.500 gm Flache zur Verfigung

stehen.

Fir die Errichtung des Gesundheitsparks insgesamt und vor allem die geplanten ersten beiden
Bauabschnitte galt von Anfang an der Grundsatz medizinische Behandlung, Pravention und Vorsorge,
Aus- und Weiterbildung sowie Wohnprojekte unter einem Dach zusammen zu fassen. Alle
medizinischen Einrichtungen sollten unter dem Aspekt einer engen Kooperation sinnvoll
zusammenarbeiten. Gegeniiber einem ,typischen Arztehaus unterscheidet sich der Gesundheitspark
dahingehend, dass die Nutzung sehr viel breiter angelegt ist und ambulante Praxisflachen mit etwa

einem Viertel der Gesamtflache keine dominierende Rolle spielen.

Der erste Teil des Gesundheitsparks mit ca. 5.900 gm Flache wurde im Herbst 2011 fertig gestellt. Mit
dem zweiten Teil wurde im Frihjahr 2012 begonnen. Die Fertigstellung ist fir 2013 geplant. Ein

Schwerpunkt des zweiten Bauabschnitts wird der Aufbau einer ambulanten Rehabilitation sein.

Durch die rdumliche Nahe und Anbindung von ambulanten Praxen bzw. niedergelassenen Arzten, dem
Medizinischen Versorgungszentrum Leopoldina und den ubrigen Mietern zum Krankenhaus soll eine
starkere Verzahnung der ambulanten und stationaren Behandlungsprozesse stattfinden. Diese
Verzahnung ist nicht nur aufgrund rechtlicher Anderungen zwischenzeitlich mdglich, sondern auch
wegen der absehbaren Knappheit von Arzten (Demographie, zunehmende Teilzeittatigkeit,

wirtschaftliche Unsicherheit der selbststandigen Arzte) dringend notwendig.

Insgesamt rechnet die Geschaftsleitung nach den positiven Jahresergebnissen 2004 - 2011 und nach
Kenntnis der Entwicklung der Patientenzahlen bis zur Jahresmitte 2012, der Kostenentwicklung sowie
der Rahmendaten fir das Erlésbudget 2011 mit einem ausgeglichenen Ergebnis fur das Gesamtjahr
2012.
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Wirtschaftliche Kennzahlen

Das Investitionsvolumen betrug im Jahr 2011 rund 12,2 Mio. EUR. Davon entfielen auf das Leopoldina
Krankenhaus rund 11,7 Mio. EUR, auf die Medizinisches Versorgungszentrum Leopoldina GmbH 586
TEUR und auf die Leo Service GmbH 6 TEUR.

Anzahl Patienten

Von auf3erhalb 23.943 23.416 23.080
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Das Eigenkapital erhohte sich stetig. Im Jahr 2011 betrug es fiir die Leopoldina-Krankenhaus GmbH
rund 25,3 Mio. EUR (Vorjahr 2010: 23,4 Mio. EUR). Der Rest stammt von der Leo Service GmbH und
der MVZ GmbH.

Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung
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Entwicklung 2009-2011 und Prognose 2012/2013




3.1 Leo Service GmbH

sl e Y g
LeOpOld[nO e €0 ervioe GmbH

Gustav-Adolf-Ste-8

97422 Schweinfurt

Tel. 09721-7203030
eFax.: 09721-7203040

Service GmbH

Gegenstand des Unternehmens
Die Grindung der Leo Service GmbH erfolgte am 23.06.1999. Gegenstand der Gesellschaft ist der

Betrieb einer Cafeteria im Leopoldina-Krankenhaus der Stadt Schweinfurt sowie die Erbringung
weiterer, z. B. hauswirtschaftlicher Leistungen fir soziale Einrichtungen, insbesondere fir das
Leopoldina-Krankenhaus der Stadt Schweinfurt GmbH.

Stammkapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Leopoldina-Krankenhaus der Stadt Schweinfurt GmbH (100%)

Organe
Geschaftsfuhrer
Gesellschafter
Geschaftsfiihrung

Adrian Schmuker, Dipl.-Volkswirt
Volker Roder

Vergiitung

Herr Schmuker erhalt keine gesonderte Vergiitung.
Volker Roder: 84.000 EUR
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Informationen zum Unternehmensbereich

Bau- und Investitionstatigkeiten

Im Geschéftsjahr 2011 wurden lediglich kleinere Investitionen getatigt.

Darstellung der wirtschaftlichen Situation

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2011 ergibt im Vergleich zum Vorjahr folgende

Ergebnisse:
Vorjahr
2011 2010 2009
Umsatzerlose 8.429.130 EUR 7.842.812 EUR 6.817.678 EUR
Jahresergebnis 8.534 EUR 20.817 EUR 32.741 EUR

Der Umsatzanstieg resultiert hauptséchlich aus dem zunehmenden Einsatz von Hilfskraften sowohl
auf Stationen als auch fur administrative Aufgaben. Ebenfalls gestiegen sind die Umsatze aus

Unterhaltsreinigung und Essenslieferungen gegenuber Dritten.

Ausblick

Nach Einschatzung des bisherigen Verlaufs wird das Jahr 2012 Umsatzerlése von ca. EUR 8.400.000
erzielen und einem positiven Ergebnis abschlieRen. Erkennbare Risiken bestehen derzeit nicht, die
Lage des Unternehmens wird jedoch im Wesentlichen durch die Auftragslage mit der Gesellschafterin,

der Leopoldina-Krankenhaus der Stadt Schweinfurt GmbH beeinflusst.

Wirtschaftliche Kennzahlen
Die Eigenkapitalquote betrug im Jahr 2011: 9,80 % (Vorjahr 2010: 8,70%). Die Anzahl der
Beschéftigten verandert sich auf 310 Mitarbeiter (Vorjahr 2010: 281).
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Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung




Entwicklung 2009-2011 und Prognose 2012/2013




3.2 Medizinisches Versorgungszentrum Leopoldina GmbH

T
L eopoldina

Medizinisches Versorgungszentrum

Gegenstand des Unternehmens

MVZ Leopoldina GmbH
Robert-Koch-Str. 10
97422 Schweinfurt

Tel. 09721-7202710

Das Medizinische Versorgungszentrum Leopoldina GmbH (MVZ) wurde am 11. November 2008

gegrundet. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums

im Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Finftes Buch (SGB V) insbesondere im Rahmen der

vertragsarztlichen und privatarztlichen Versorgung.

Stammkapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Leopoldina-Krankenhaus der Stadt Schweinfurt GmbH (100%)

Organe

Geschaftsfuhrer

Gesellschafter

Geschaftsfuhrung

Adrian Schmuker, Dipl.-Volkswirt

Vergiitung

Herr Schmuker erhélt keine gesonderte Vergltung.

Gesamtprokura

Monika Pfrang-Schmitt
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Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung




4. SWG Stadt- und Wohnbau GmbH

7\ ___

SWG
SCHWEINFURT

leben stadt wohnen
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Gegenstand des Unternehmens

Die Stadt- und Wohnbau GmbH Schweinfurt (SWG) ist das kommunale Wohnungsunternehmen der
Stadt Schweinfurt. Entstanden ist die Gesellschaft aus der Fusion der Wiederaufbau-GmbH,
Schweinfurt (gegrindet 1949), mit der GWS Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft, Schweinfurt
(gegriundet 1935) und der anschlieRenden Umfirmierung im Jahr 2006.

Zum Jahresanfang 2008 ilbernahm die Stadt alle Anteile der SWG und ist nunmehr alleinige
Gesellschafterin.

Die SWG ist eines der grofiten kommunalen Wohnungsunternehmen in Nordbayern. Sie unterstitzt

die Stadt Schweinfurt bei der kommunalen Wohnungspolitik und der stadtebaulichen Entwicklung.

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der
breiten Schichten der Bevolkerung. Die SWG errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann
aullerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Ubernehmen. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, L&den und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen.

Uber die 100%ige Tochtergesellschaft Stadt- und Wohnbau Service GmbH, Schweinfurt, werden
Dienstleistungen in Form von Hausmeisterdiensten und Reparaturleistungen, Heiz- und

Betriebskostenabrechnungen erbracht.

In der Tradition der urspringlich industriearbeiterschaftlich gepragten Unternehmen bedeutet dies
ebenso, den sozial-, wohnungs- und gesellschaftspolitischen Notwendigkeiten auch kinftig Rechnung
zu tragen. Deshalb beschrankt sich die SWG nicht nur darauf, weiterhin breiten Bevdlkerungsgruppen
hochwertigen und bezahlbaren Wohnraum anzubieten sowie die Wohnungsbestande und Quartiere
stetig modernen Anforderungen anzupassen. Sie ist vielmehr bestrebt, das in langen Jahren
erwirtschaftete Vermoégen darlber hinaus zu mehren, indem sie interessante neue Geschaftsfelder

erschlieRt und neue Geschaftsmodelle entwickelt.

Stammkapital

3.000.000 EUR

Gesellschafter

Stadt Schweinfurt (100 %)

Anteile an anderen Gesellschaften

SWSG Stadt- und Wohnbau Service GmbH (100 %)
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Organe

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschéaftsfuhrung

Geschaftsfiihrung

Alexander Forster, Dipl.-Finanzwirt (FH)

Einzelprokura

Klaus Firmbach
Harald Muller
Michael Radler

Aufsichtsrat (im Berichtszeitraum)

Sebastian Remelé, Oberblurgermeister, Vorsitzender

Otto Wirth, Burgermeister, stellv. Vorsitzender (bis 20.12.2011)

Stefan Funk, Stadtrat

Theodor Hergenréther, Stadtrat

Rudolf Lauer, Dipl.-Kaufmann

Adolf Schon, Stadtrat

Sinan Oztiirk, Stadtrat

Hans Willacker, 1. Vorsitzender IG Bauen-Agrar-Umwelt Bezirk Mainfranken
Gudrun Pfister (ab 21.12.2011)

Vergiitung

Geschaiftsfiihrer:
195.960,00 EUR

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhielt fir seine Tatigkeit insgesamt eine Vergutung in Hdhe von
1.350 EUR. Alle anderen Aufsichtsratsmitglieder erhielten jeweils eine Vergltung in Hoéhe von
900 EUR.

Gesellschafterversammlung (im Berichtszeitraum):

Herr Oberbirgermeister Sebastian Remelé fuhrt den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung. Eine

gesonderte Vergutung wurde nicht gezahlt.
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Beschaftigte

Mitarbeiterentwicklung SWG incl. SWSG (bis 2005 WAG)
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Von den 201 Beschaftigten im Jahr 2011 waren 81 bei der SWG GmbH tatig (Vorjahr 2010: 84) und
120 bei der SWSG GmbH (Vorjahr 2010: 119).

Informationen zum Unternehmensbereich

Die Stadt hat der SWG ihre Liegenschaften zur Verwaltung Gbergeben. Die Verwaltung erstreckt sich
u. a. auf Schulen, Museen, Parkhauser, Stadion, Rathaus. Neben den Miet- und Pachtvertrags-
abwicklungen, Hausmeisterleistungen, Parkraumbewirtschaftung und Betriebskostenmanagement

wird der kleine und grofl3e Bauunterhalt durchgefiihrt.

Das von der Stadt Schweinfurt erworbene Eisstadion wurde zum 1. September 2011 in Verwaltung
Ubernommen. Mit der Verwaltungsubernahme wurden auch 5 Mitarbeiter, die in dieser Liegenschaft

tatig sind, ibernommen.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde der Neubau ,Fachhochschule* abgeschlossen und das Gebaude an den
Mieter Ubergeben. Der 1. Bauabschnitt des Neubauprojekts ,Gesundheitspark” wurde zum Grofteil an
die neuen Eigentimer und Nutzer Gbergeben. Restliche Teilbereiche werden entsprechend speziellen
Nutzerwiinschen noch ausgebaut und voraussichtlich bis Mitte 2012 fertiggestellt. Der Bauantrag fur
den 2. Bauabschnitt wurde bei den Behdrden eingereicht. Das alte stddtische Krankenhaus wurde

abgebrochen, so dass im Frihjahr 2012 mit dem Bau des 2. Abschnittes begonnen werden kann.

Wohnungsbewirtschaftung, Bestandspflege, Modernisierung

Fir Reparaturen und Instandhaltung am eigenen Immobilienbestand wurden im Geschaftsjahr
3,6 Mio. EUR (Vorjahr 2010: 2,7 Mio. EUR) eingesetzt.

Die ModernisierungsmalBnahme Auen-, Merck-, Blumen- und Schopperstralle wurde mit der
Fertigstellung der AuRenanlagen abgeschlossen. Die 86 Wohnungen dieser Wohnanlage sind

vermietet.
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Die in 3 Bauabschnitte aufgeteilte Modernisierung der Wohnanlage Oskar-von-Miller-Strale 71a - 83
liegt im geplanten Zeit- und Kostenplan. Die Wohnungen der ersten beiden Bauabschnitte sind bereits
bezogen. Die letzten Hauser, Oskar-von-Miller-Str. 79 - 83 und die Aufenanlagen werden bis Ende
Fruhjahr 2012 fertiggestelit.

Die Sanierung der vermieteten Gewerbeeinheit im Anwesen Ludwigstr. 8 wurde abgeschlossen.
Bezlglich der zum 01.11.2011 in Kraft getretenen Veranderung der Trinkwasserverordnung sind die

gesetzlich  geforderten  Meldungen an das  Gesundheitsamt ergangen. Detaillierte

Ausfiihrungsbestimmungen seitens des Gesetzgebers liegen noch nicht vor.

Bei den Bestandsimmobilien werden geeignete Dachflachen zur Installation von Photovoltaikanlagen

an Investoren vermietet.

Kennzahlen:

2011 2010 2009
Instandhaltungskosten je m? Nutzflache 11,00 EUR 8,00 EUR 7,10 EUR
Instandhaltungskosten incl. wertverbessernde
MaRnahmen je m? Nutzflache

25,00 EUR 26,00 EUR 17,46 EUR

Bestand an Immobilien

2011 2010 2009
Mietwohnungen 5.000 5.012 5.039
gewerbliche Einheiten 76 78 62
Garagen 1.230 1.182 1.172
Kfz-Abstellplatze 1.276 1.117 1.145
ErwerbsmafRnahmen:

Im Geschéftsjahr wurden keine Grundstiicke oder Liegenschaften erworben.

VerkaufsmafRnahmen:

In Geschéftsjahr wurden 11 Eigentumswohnungen, 2 Reihenhaduser, 2 Garagen, 3 Stellplatze und
1 Baugrundstiick aus dem Bestand verkauft.

Im ersten Bauabschnitt ,Gesundheitspark® wurden rund 3.400 m? gewerbliche Flachen verkauft. Die
bei der SWG verbleibenden Gewerbeflachen mit rund 1.400 m? sind vermietet. Von den drei
Penthauswohnungen sind zwei verkauft.

Prognosebericht

Die abgeschlossene BaumaRnahme ,Fachhochschule* sowie der 1. und 2. Bauabschnitt des
Gesundheitsparks beanspruchten und beanspruchen die liquiden Mittel der Gesellschaft. Es ist

geplant, den 2. Bauabschnitt des Gesundheitsparks im Frihjahr 2012 zu beginnen. Neben der
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Vermietung der Gewerbeflachen an gesundheitsnahe Dienstleister sind 4 Dachterrassenwohnungen

als VerkaufsmalRnahme vorgesehen.

Die Sanierungsmaflnahme mit Werkstattneubau fir den eigenen Regiebetrieb in der Klingenbrunnstr.

10 %, 10 /3 wurde begonnen. Die Bauarbeiten werden sich bis in das Jahr 2013 hinziehen.

Es wird mit der ModernisierungsmafRnahme Oskar-von-Miller-Str. 87¢ — 99 begonnen. Hiervon werden
drei Hauser nach den Winschen einer Selbsthilfegruppe fir selbstbestimmtes Wohnen im Alter

umgebaut. Mit diesem Verein wurde ein Vertrag fir die Belegungsmitsprache abgeschlossen.

Die Gesellschaft plant ein elektronisches Archivsystem einzuflihren. Entsprechende Vorarbeiten in

2011 bilden die Grundlagen fir die Implementierung in den Jahren 2012/2013.

Far das Wirtschaftsjahr 2012 wird ein positives Ergebnis von rund 2,9 Mio. € prognostiziert. Fir 2013
liegt die Gewinnerwartung niedriger. Ursachlich hierflr ist die geplante Erhdhung des

Instandhaltungsbudgets.

Fir die Stadt- und Wohnbau GmbH Schweinfurt sind die wirtschaftlichen und demographischen
Aussichten Anlass, mit der eingeschlagenen Modernisierungsstrategie fortzufahren, da die Nachfrage
fur sanierte Wohnungen entsprechend grof3 ist und die Nachhaltigkeit der Nachfrage nach
modernisiertem Wohnraum sich gefestigt hat. Der zurzeit einen breiteren Raum einnehmende
Gewerbebau wird unter der Pramisse fortgesetzt, dass eine sichere Nachfrage nach
Verkaufseinheiten gegeben ist und sich langfristige Mietvertrdage zu akzeptablen Konditionen

darstellen lassen.

ModernisierungsmaBnahmen 2013-2014

MaRnahme Liegenschaften Wohneinheiten Invest.Summe
Oskar-von-Miller-Strale 71a-83 insgesamt 59 rd. 6,1 Mio. EUR
Oskar-von-Miller-Strale 87a-99 insgesamt 57 rd. 6,7 Mio. EUR

Kiinftig geplante Investitionen:

Werte in Mio. EUR

2012 rd. 14,5
2013 rd. 14,0
2014 rd. 11,6
2015 rd. 11,7
2016 rd. 8,8

Gesamt: rd. 60,6
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Wirtschaftliche Kennzahlen

Die Eigenkapitalquote veranderte sich geringfiigig und betrug im Jahr 2011 20,08 % (Vorjahr 2010:
18,93 %). Die Eigenkapitalrentabilitat lag 2011 bei 6,2 % (Vorjahr 2010: 9,76 %).
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Entwicklung 2009-2011 und Prognose 2012/2013




4.1 SWSG Stadt- und Wohnbau Service GmbH

7\

WSG Service GmbH

S
SCHWEINFURT

leben stadt wohnen

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der
breiten Schichten der Bevdlkerung sowie eine an den Zwecken der Daseinsvorsorge orientierte
Bewirtschaftung und Verwertung offentlicher Gebaude. Gegenstand des Unternehmens ist, im
Rahmen des Gesellschaftszwecks, die Erbringung von Serviceleistungen aller Art in den Bereichen
technisches, kaufmannisches und infrastrukturelles Gebaudemanagement, die Vermietung, die An-
und Verpachtung sowie die Verwaltung von Immobilien aller Art, die Errichtung von Wohn- und
Gewerbebauten als Bautrager oder Baubetreuer, sowie der Vertrieb, der An- und Verkauf und die

Vermittlung von Immobilien aller Art.

Stammkapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt- und Wohnbau GmbH Schweinfurt (100 %)
Organe

Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrung
Geschaftsfuhrung

Alexander Forster, Dipl.-Finanzwirt (FH)
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Einzelprokura

Klaus Firmbach
Harald Muller
Michael Radler

Roman Walter

Verglitung

Geschéftsfiihrer:

Herr Forster erhalt keine gesonderte Vergltung.

Gesellschafterversammliung:

Gesellschaftervertreter ist der Geschéaftsfihrer der SWG Schweinfurt, Herr Alexander Forster. Gemaf
§ 14 Abs. 2 e) des Gesellschaftsvertrages der Stadt- und Wohnbau GmbH, Schweinfurt, unterliegt die
Beschlussfassung fur ,die Ausibung von Gesellschafterrechten der Gesellschaft durch deren
Geschaftsfuhrer bei Beteiligungs- und Konzerngesellschaften® in der Zustandigkeit des Aufsichtsrates

der Stadt- und Wohnbau GmbH, Schweinfurt. Eine Vergitung wird nicht gewahrt.

Mitarbeiter

Im Jahr 2011 waren 120 Mitarbeiter bei der SWSG GmbH tatig (Vorjahr 2010: 119).

Wirtschaftliche Kennzahlen

Die Eigenkapitalquote stieg 2011 auf 18,71 % (Vorjahr 2010: 13,35 %). Die Eigenkapitalrentabilitat lag
im Jahr 2011 bei 19,59 % (Vorjahr 2010: 16,40 %).
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5. Stadt Schweinfurt Kulturservice GmbH

i b oy

Beteiligungsbericht 2011

S infurt
K e GmbH

Mar:

97421 Schweinfurt
Tel.09721-515270

Fax. 29721-51-229

Kulturservice
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Gegenstand des Unternehmens

Die Stadt Schweinfurt Kulturservice GmbH wurde zum 01.10.2002 gegriindet. Gegenstand des
Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen aller Art fir die Kultureinrichtungen der Stadt
Schweinfurt, insbesondere fur die Museen und Galerien, das Museum Georg Schéfer und das Theater
sowie sonstiger stadtischer Kultureinrichtungen.

Bei diesen Dienstleistungen handelt es sich um die Ubernahme von Aufsichts-, Kassen-, Garderobe-

und sonstigen Diensten, ohne die ein Betrieb dieser Einrichtungen nicht méglich ware.

Stammkapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Schweinfurt (100%)

Organe
Gesellschafterversammlung
Geschaftsfuhrung
Geschaftsfiihrung
Roland Gob

Dr. Erich Schneider
Vergiitung

Geschaiftsfiihrer:

Jeder Geschaftsfuhrer erhielt eine Jahresvergutung in H6he von 3.000,00 EUR.

Gesellschafterversammlung (im Berichtszeitraum):

Herr Oberblrgermeister Sebastian Remelé ist Mitglied der Gesellschafterversammlung. Eine

gesonderte Vergiutung wird nicht gewahrt.
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Beschaftigte

Entwicklung 2011

Die Beschéaftigten der Stadt Schweinfurt Kulturservice GmbH erbringen Aufsichts-, Kassen-, Gardero-
ben- und Theatersonderdienste in den nachfolgenden durch die Stadt Schweinfurt geflhrten

Kultureinrichtungen:

B  Museum Georg Schéafer
B Museen und Galerien der Stadt Schweinfurt (einschliellich Museum Otto Schéafer)
B Theater der Stadt Schweinfurt.

Die Beschaftigten stellen in allen 3 bzw. 4 Einrichtungen eigenverantwortlich qualifiziertes Personal in
ausreichender Anzahl zur Erbringung der mit der Stadt Schweinfurt vertraglich vereinbarten
Leistungen zur Verfigung und verrichten ihre Arbeit hervorragend. Die Fluktuationsrate ist gering und
— vorrangig aus Altersgriinden - ausgeschiedene Mitarbeiter/innen wurden durch neue Mitarbeiter/

innen ersetzt, die entsprechend geschult wurden und sich gut integrieren konnten.

Im Theater konnte das Personal aufgrund gestiegener Besucherzahlen um 2 Personen aufgestockt

werden.

Im Jahr 2011 sind bei der Kulturservice GmbH 86 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt
(2010: 93). Die durch Betriebseinnahmen gedeckten Personalaufwendungen betrugen 2011 ca.
410.000 EUR (2010: ca. 414.000 EUR).
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VI. Beteiligungen der Stadt Schweinfurt

Die Stadt ist an einer Reihe von Unternehmen mit unterschiedlichen Anteilen beteiligt. Zu 100 %
von der Stadt beherrschte Unternehmen sind im Konzernergebnis nachgewiesen.

Die zusammengefassten Werte der Unternehmen mit stadtischer Beteiligung 2011:

Auf den Anteil der Stadt an den Unternehmensergebnissen berechnet ergeben sich daraus fir die
Stadt Schweinfurt die folgenden Werte 2011:
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1. GRIBS Betriebs GmbH

GRIBS

Grunder-Innovations-und Beratungszentrum

Karl-Gotz-Str. 5 C HWETINTFLURT
97424 Schweinfurt

Tel.: 09721 797-3

Fax: 09721 797-599

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen GRIBS - Grinder-, Innovations- und Beratungszentrum Schweinfurt Betriebs-GmbH
wurde am 16.09.1993 gegrindet. Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Technologie- und
Grinderzentrums in Schweinfurt, das am 10.05.1994 er6ffnet wurde. In 2011 gab es drei Einziige.

2009 startete die vom GRIBS initiierte Griinderlnitiative Fachhochschule Wirzburg-Schweinfurt. Sie ist
ein Kooperationsprojekt der Fachhochschule in Schweinfurt und der GRIBS Betriebs-GmbH. Mit
regelmaligen Vorlesungen, Praxisveranstaltungen und Seminaren fir grindungsinteressierte
Studierende an der Hochschule soll das Grinderpotential aus der ansassigen Fachhochschule
mittelfristig noch starker genutzt werden. In 2011 nahmen 82 Studierende an den Veranstaltungen der
GI-FHWS teil. Das Projekt wird von der EU im Rahmen von EFRE gefordert.

Aufgrund der Neuausrichtung des Regionalmarketings Mainfranken gingen Anfang 2011 das operative
Geschaft der Arbeitsgemeinschaft Chancen-Region Mainfranken und das zugeordnete GRIBS-
Personal auf die Region Mainfranken GmbH dber. Mitte 2011 waren die finanziellen und
organisatorischen Regelungen zur Aufhebung der Arge CRM und damit der Geschéaftsstelle im GRIBS

abgeschlossen.

Stammkapital

30.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Schweinfurt 18.000,00 EUR (60%)
Landkreis Schweinfurt 9.000,00 EUR (30%)
Industrie- und Handelskammer Wirzburg- Schweinfurt 3.000,00 EUR (10%)

In der Gesellschafterversammlung gewahren je 500 EUR Anteile eine Stimme.

Organe

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrung
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Geschaftsfiihrer

Reinhold Karl, Dipl.-Geograph

Gesellschafterversammlung (im Berichtszeitraum)

Gesellschafterversammlung:

Sebastian Remelé, Oberblrgermeister
Harald Leitherer, Landrat

Gudrun Pfister, Stadtratin

Arthur Arnold, 1. Buirgermeister, Kreisrat

Prof. Dr. Ralf Jahn, Hauptgeschaftsfihrer

Vergiitung

Geschaiftsfiihrer:
71.000,00 EUR

Gesellschafterversammlung:

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung erhalten keine Vergitung.

Beschaftigte

Die Zahl der Beschaftigten lag mit 12 Personen um 1 Person unter dem Vorjahr.

Wirtschaftliche Kennzahlen

Die Eigenkapitalquote betrug 30,8 % im Jahr 2011 (Vorjahr 2010: 21,2 %). Das
Investitionsvolumen belief sich auf 3 EUR gegenliber 6 EUR im Vorjahr. Die Anzahl der
Mitarbeiter in den Grindungsfirmen betrug ahnlich dem Vorjahr rund 96. Im Jahr 2011 waren

insgesamt 19 Miet- und Servicevertrage abgeschlossen.
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2. Verkehrslandeplatz HaRfurt/Schweinfurt GmbH

Flugplatzstr. 20
97437 Halfurt

Tel.: 09521 9499-0
Fax: 09521 9499-20

Gegenstand des Unternehmens

Die Griindung des Verkehrslandeplatz Hallfurt-Schweinfurt GmbH erfolgte zum 01.01.1993.
Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme, die Modernisierung und der Betrieb des dem
allgemeinen Verkehr dienenden Flugplatzes in Hal¥furt.

Der heutige Verkehrslandeplatz Halfurt-Schweinfurt wurde nach Vorgabe des Gesamtverkehrsplanes
Bayern und des Regionalplans fir die Region Main-Rhén in kommunale Mehrheitstragerschaft
Ubernommen.

Der Verkehrslandeplatz  HaRfurt-Schweinfurt dient der Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur und ist eine wichtige Verkehrsinfrastruktureinrichtung fur die Region.

Der Satzungszweck, namlich der Betrieb des dem allgemeinen Verkehr dienenden
Verkehrslandeplatzes Halfurt-Schweinfurt, wird aktuell durch die regelmaRigen Flige eines in

Schweinfurt ansassigen Industrieunternehmens mehr denn je erflllt.

Stammkapital

319.557,43 EUR

Gesellschafter

Stadt Schweinfurt 95.867,23 EUR (30,00%)

Landkreis Hallberge 95.867,23 EUR (30,00%)

Stadt HaRfurt 95.867,23 EUR (30,00%)

Motorclub HaRfurt e. V. 3.221,14 EUR (1,01%)

Eigene Anteile der Gesellschaft 28.734,60 EUR (8,99%)

In der Gesellschafterversammlung gewahren je 511,29 EUR Anteile eine Stimme.

Organe

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung
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Geschaftsfuhrung

Glnter Mendel

Gesellschafterversammlung (im Berichtszeitraum)

Sebastian Remelé, Oberblrgermeister

Rudi Eck, Birgermeister

Rudolf Handwerker, Landrat

Bernd Stephan, 1. Vorsitzender MFC Halfurte. V. *
Andreas Elsner, 2. Vorsitzender MFC Hal¥furte. V. *
Jochen Kost, Schatzmeister MFC HalRfurte. V. *

*nur gemeinsam durch zwei Vorstandsmitglieder vertretungsberechtigt

Vergutung

Geschéaftsfihrer:
Fir die Bezlge des Geschaftsfuhrers wird von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch

gemacht.

Gesellschafterversammlung:

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung erhalten keine Vergtitung.

Wirtschaftliche Kennzahlen

Die Eigenkapitalquote betrug im Jahr 2011 91,34 % (Vorjahr 2010: 90,59 %). Das Investitionsvolumen
betrug im Jahr 2011 119 TEUR (Vorjahr 2010: 70 TEUR). Gegenlber dem Vorjahr eine leichte
Abnahme der Tilgungsleistung auf 19 TEUR (Vorjahr 2010: 21 TEUR).

Anmerkung zur wirtschaftlichen Lage 2011

Die Gesellschaft konnte nach dem Jahr 2010 auch im Jahr 2011, im Gegensatz zu den Jahren 2007,
2008 wund 2009, die laufenden Kosten einschlieRlich aller angefallenen Reparatur- und
Instandhaltungskosten, nicht aus den eigenen Einnahmen (ohne Betriebskostenzuschiisse der

kommunalen Gesellschafter) decken.

Anhand der Flugzeugbewegungen lasst sich die bedeutende Stellung des Verkehrslandeplatzes
HaRfurt-Schweinfurt unter den Bayerischen Flugplatzen und die zutreffende Ausweisung als einer der

Schwerpunktplatze im aktuellen Gesamtverkehrsplan Bayern erkennen.
Durch das vom Hauptzollamt genehmigte Steuerlager konnten rund 59 % aller verkauften

Flugbetriebsstoffe unversteuert (ohne Mineralblsteuer) abgegeben werden. Eine unversteuerte

Abgabe ist nur zuldssig, wenn hierfir eine allgemeine Erlaubnis besteht (Polizei, hoheitliche
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Aufgaben), oder wenn ein von den Hauptzollamtern ausgestellter Berechtigungsschein vorgelegt
werden kann. Diese Berechtigungsscheine werden unter strenger Kontrolle nur fir Flugzeuge im
gewerblichen Verkehr erteilt.

Dies zeigt deutlich auf, welche wirtschaftliche Bedeutung die gewerblichen Unternehmen fir den
Verkehrslandeplatz HaRfurt-Schweinfurt haben.

Auch im Jahr 2011 haben die regelmafigen werktaglichen Fliige der Fa. SKF, die 4 x wdchentlich mit
Ausnahme von betriebsbedingten Unterbrechungen (u. a. Ferien) nach Goéteborg erfolgen, dazu
beigetragen, dass der Verkehrslandeplatz HaBfurt-Schweinfurt seine Bedeutung als wichtige
Verkehrsinfrastruktureinrichtung der Region festigen konnte.

Fir die Ansiedlung der Fa. Kroschke in Schweinfurt war der Verkehrslandeplatz Halfurt-Schweinfurt

ein wichtiges Kriterium. Die Firma fliegt den Platz regelmaRig an.

Die Flugzeugbewegungen 2011 fiir den Platz HAS-SW

2011 2010 2009
alle 17.766 14.488 15.466
dawon
gewerblicher Verkehr 6.533 4.407 5.744
davon
nichtgewerblicher 5.362 5.420 5.856
dawvon
Ultraleicht-Flug/Sonstige 5.871 4.661 3.866

Fir die Definition gewerblicher Flug / nichtgewerblicher Flug sind die gesetzlichen Grundlagen zu
beachten. Aus der gesetzlich vorgeschriebenen Definition ergibt sich, dass wenn Unternehmer oder
Unternehmen mit ihren eigenen Flugzeugen fliegen, ist dies immer als nichtgewerblicher Flug zu
erfassen. Desgleichen sind alle Ultraleichtflugbewegungen als nichtgewerblich zu erfassen, obwohl
hier am Platz mehrere flugtechnische Betriebe fiir diese Flugzeuge angesiedelt sind.

Die Gesellschaft ist weiterhin auf Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter angewiesen.
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3. GKS GmbH |

Hafenstr. 30

97424 Schweinfurt
Tel.: 09721 6580-0
Fax: 09721 6580-162

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der ortsansassigen Gesellschafter und
gegebenenfalls anderer Abnehmer mit Heizwarme durch den Bau, Betrieb und Unterhalt eines
Heizkraftwerkes in Kraft-Warme-Koppelung in Schweinfurt auf der Basis des Kostendeckungsprinzips.
Die Gesellschaft baut, betreibt und unterhalt auf der Grundlage entsprechender Vereinbarungen mit
entsorgungspflichtigen  Gebietskorperschaften der Region Main-Rhéon eine  mit  dem
Kohleheizkraftwerk verbundene thermische Abfallbehandlungsanlage, ebenfalls auf der Basis des
Kostendeckungsprinzips.

Diese Abfallbehandlungsanlage besteht aus drei Verbrennungslinien mit einer stindlichen
Durchsatzleistung von je 8,8 Tonnen Mll beim Auslegungsheizwert von 8.500 kJ/kg.

Zusammen mit dem Dampf aus dem Kohleheizkraftwerk wird nach dem Prinzip der Kraft-Warme-
Kopplung Strom erzeugt (Abnehmer: Stadtwerke Schweinfurt) und die Fernwarmeversorgung der
Stadtwerke Schweinfurt GmbH sowie der GroRbetriebe Schaeffler Technologies AG & Co. KG, SKF
GmbH und ZF Friedrichshafen AG sichergestellt.

Fir die millanliefernden Gesellschafter (Kommunen) besteht die Aufgabe der GKS GmbH darin, den
thermisch zu behandelnden Restmull sicher zu entsorgen.

Auch im Jahr 2011 war die GKS GmbH in der Lage, den von den Gesellschaftern angelieferten
Restmdll problemlos thermisch zu behandeln. Die thermische Behandlung zur Beseitigung von
Restmull und die energetische Verwertung von Gewerbeabfallen tragen zum Klimaschutz und zur
Ressourcenschonung bei, weil dadurch fossile Regelbrennstoffe wie Kohle, Heizdl EL und Erdgas

substituiert werden.

Stammkapital

16.361.340,20 EUR

Gesellschafter

Stadtwerke Schweinfurt GmbH 2,10 Mio. EUR (12,82 %)
FAG Kugelfischer GmbH 1,69 Mio. EUR (10,31 %)
ZF Friedrichshafen AG 1,69 Mio. EUR (10,31 %)
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SKF GmbH 1,69 Mio. EUR (10,31 %)

Stadt Schweinfurt 1,02 Mio. EUR (6,25 %)

Landkreis HaRBberge 1,02 Mio. EUR (6,25 %)
Landkreis Rhon-Grabfeld 1,02 Mio. EUR (6,25 %)
Stadt Aschaffenburg 1,02 Mio. EUR (6,25 %)
Landkreis Aschaffenburg 1,02 Mio. EUR (6,25 %)
Landkreis Main-Spessart 1,02 Mio. EUR (6,25 %)
Landkreis Miltenberg 1,02 Mio. EUR (6,25 %)
Landkreis Schweinfurt 1,02 Mio. EUR (6,25 %)
Landkreis Main-Tauber-Kreis 1,02 Mio. EUR (6,25 %)

In der Gesellschafterversammlung gewahren je 51,12 EUR Anteile eine Stimme. In Angelegenheiten des Kohlekraftwerkes stehen den
industriellen Gesellschaftern (FAG Kugelfischer GmbH, ZF Friedrichshafen AG und SKF GmbH) 51% der Stimmen zu.

Organe

Gesellschafterversammlung
Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrung

Dr. Ing. Ragnar Warnecke

Gesellschafterversammlung (im Berichtszeitraum)

Sebastian Remelé, Oberbirgermeister der Stadt Schweinfurt, Vorsitzender

Frank Huber, General Counsel Schaeffler Group Industrial + Aerospace Devisions,
stellvertr. Vorsitzender (ab 06.07.2011)

Niklaus Beyes, Manager Finance SKF GmbH

Reinhard Frank, Landrat des Landkreises Main-Tauber-Kreis

Thomas Habermann, Landrat des Landkreises Rhon-Grabfeld

Rudolf Handwerker, Landrat des Landkreises HalRberge

Klaus Herzog, Oberblirgermeister der Stadt Aschaffenburg

Frank Huber, Leiter Recht der Schaeffler Gruppe Industrie u. Aerospace

Johann Karl, Geschéaftsfihrer Stadtwerke Schweinfurt GmbH (bis 30.04.2011)
Harald Leitherer, Landrat des Landkreises Schweinfurt

Dr. Ulrich Reuter, Landrat des Landkreises Aschaffenburg

Thomas Schiebel, Landrat des Landkreises Main-Spessart

Dr. Karl-Heinz Schmitz, Mitglied des Vorstandes der ZF Friedrichshafen AG
Roland Schwing, Landrat des Landkreises Miltenberg

Thomas Stepputat, Geschaftsflhrer der Stadtwerke Schweinfurt GmbH (ab 01.05.2011)
Dr. Herbert Wiener, Stadtrat der Stadt Schweinfurt
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Vergutung

Geschaftsfiihrer:
Fur die Bezlige des Geschaftsfihrers wird von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung (im Berichtszeitraum):
Der Gesellschafterversammlung gehort fir die Stadt Schweinfurt Herr Oberbiirgermeister Sebastian

Remelé an. Eine gesonderte Vergutung wurde nicht gezahlt.

Beschaftigte

Die Zahl der Beschaftigten betrug im Jahr 2011 96 Mitarbeiter (Vorjahr 2010: 96).

Wirtschaftliche Kennzahlen

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich im Jahre 2011 auf 68 % (Vorjahr 2010: 67 %). Im Jahr 2011 betrug
das Investitionsvolumen 572 TEUR (Vorjahr 2010: 945 TEUR).
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Die Fernwarmeabgabe reduzierte sich witterungsbedingt auf rund 336.000 MWh:

Die Stromabgabe erhohte sich um 14.000 MWh auf rund 120.000 MWh, was im Wesentlichen auf die
im Vorjahr durchgefiihrte Revision des Dampfturbosatzes 1 zurlickzufiihren ist.
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4. Region Mainfranken GmbH

Ludwigstr. 10 1/2
97070 Warzburg

Tel.: 0931 — 452 652 0
Fax: 0931 — 452 652 20

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen Region Mainfranken GmbH wurde am 25. Oktober 2010 gegriindet. Die Gesellschaft
I6st die fur das Regionalmarketing verantwortliche Arbeitsgemeinschaft Chancen-Region Mainfranken
ab. Die Gesellschaft beginnt mit der Eintragung ins Handelsregister am 28. Januar 2011. Das erste
Geschéftsjahr beginnt mit Eintragung ins Handelsregister und endet am 31. Dezember 2011.

Gegenstand der Gesellschaft ist die regionale Entwicklung Mainfrankens als eigenstandigen,
attraktiven Wirtschafts- und Lebensraum. Das Gebiet der Region Mainfranken umfasst die kreisfreien
Stadte Wirzburg und Schweinfurt sowie die Landkreise Bad Kissingen, HaRRberge, Kitzingen, Main-
Spessart, Rhon-Grabfeld, Schweinfurt und Wirzburg. Ziel der Gesellschaft ist die Wettbewerbsfahigkeit
der Region Mainfranken im nationalen und internationalen Kontext sowie ihre Lebensqualitat zu sichern

und auszubauen.

Stammkapital

49.995 EUR

Gesellschafter

Stadt Schweinfurt 4.545 EUR (9,09 %)

Stadt Wiirzburg 4.545 EUR (9,09 %)

Landkreis Bad Kissingen 4.545 EUR (9,09 %)

Landkreis HalRberge 4.545 EUR (9,09 %)

Landkreis Kitzingen 4.545 EUR (9,09 %)

Landkreis Main-Spessart 4.545 EUR (9,09 %)

Landkreis Rhon-Grabfeld 4.545 EUR (9,09 %)

Landkreis Schweinfurt 4.545 EUR (9,09 %)

Landkreis Warzburg 4.545 EUR (9,09 %)

Industrie- und Handelskammer Wirzburg- Schweinfurt 4.545 EUR (9,09 %)
Handwerkskammer fir Unterfranken 4.545 EUR (9,09 %)
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Organe

Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Rat der Region

Fachforen (Demografie / Fachkraftesicherung, Kultur, Kooperation Wissenschaft / Wirtschaft
Gesundheit, Elektromobilitat, Erneuerbare Energien)

Geschaftsfiihrerin

Asa Petersson

Gesellschafterversammlung

Gesellschafterversammlung:

Sebastian Remelé, Oberbirgermeister Schweinfurt

Georg Rosenthal, Oberbirgermeister Wiirzburg

Thomas Bold, Landrat Bad Kissingen

Rudolf Handwerker, Landrat Hal3berge

Tamara Bischof, Landratin Kitzingen

Thomas Schiebel, Landrat Main-Spessart

Thomas Habermann, Landrat Rhén-Grabfeld

Harald Leitherer, Landrat Kreis Schweinfurt

Eberhard Nuf3, Landrat Kreis Wiirzburg

Prof. Dr. Ralf Jahn, Hauptgeschéaftsfuhrer IHK Wirzburg-Schweinfurt
Hugo Neugebauer, Prasident Handwerkskammer Unterfranken

Dr. Paul Beinhofer, Regierungsprasident von Unterfranken*

*Teilnahme an Gesellschafterversammlung ohne Stimmrecht

Rat der Region

Dem Rat der Region gehdren aktuell an:

- die Oberburgermeister und Landrate der Gesellschafterkommunen;

- die Mitglieder des Europaischen Parlaments aus der Region Mainfranken;

- die Mitglieder des Deutschen Bundestags aus der Region Mainfranken;

- die Mitglieder der Staatsregierung und des Bayerischen Landtags aus der Region Mainfranken;
- der Regierungsprasident von Unterfranken;

- der Bezirkstagsprasident von Unterfranken;

- der Bezirksvorsitzende des Bayerischen Gemeindetags;

- der Prasident der Bayerischen Julius-Maximilians-Universitat Wrzburg;

- der Prasident der Fachhochschule Wiirzburg-Schweinfurt;

- der Prasident oder der Hauptgeschaftsfiihrer oder die Vertreter im Amt der Industrie- und

Handelskammer Wirzburg-Schweinfurt;
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- der Prasident oder der Hauptgeschaftsfiihrer oder die Vertreter im Amt der Handwerkskammer flr
Unterfranken;

- die Sprecher der jeweils eingerichteten Fachforen

- Vorsitzender der DGB Region Schweinfurt-Wirzburg

Vergutung

Geschéftsfiihrerin:

Ab dem 1. Februar 2011 erhalt die Geschaftsflhrerin fur ihre Tatigkeit jahrlich eine Vergitung in Hohe
von 60.000 EUR.

Gesellschafterversammlung:

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung erhalten keine Vergitung.

Beschiftigte

Die Gesellschaft beschaftigt derzeit 4 Mitarbeiter.

Bilanz / Gewinn und Verlustrechnung
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Erlauterung zum Jahresuberschuss:

Der Jahresuberschuss ergibt sich vor allem daraus, dass die Aufwendungen lediglich fir eine
zehnmonatige Geschaftstatigkeit anfielen, da die Aktivitdten erst im Marz aufgenommen werden
konnten. Nach der Startup-Phase im Frihjahr konnten Anfang Juni die ersten neu entwickelten
Projektideen umgesetzt und erst zum Jahresende die Fachforen aufgesetzt werden. Zur Verfligung
gestellt wurden hingegen von den Gesellschaftern Mittel fir ein volles Geschaftsjahr.
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VII. Vereine

1. afz Arbeitsforderungszentrum e. V.

Gartenstr. 1

97422 Schweinfurt
Tel.: 09721 722-0
Fax: 09721 722-100

Gegenstand des Unternehmens

Arbeitsférderungszentrum e.V.

Die Bricke zur

Arbeit

Die Grindung des Arbeitsforderungszentrum e.V. erfolgte am 01.04.1985. Das afz e.V. wurde

gegrundet, um die Beschaftigung und berufliche Weiterbildung in Schweinfurt zu férdern. Es ist Trager

verschiedener Beschaftigungs-, Bildungs- und Beratungsmafnahmen.

Organe
Mitgliederversammlung
Vorstand

Mitglieder

Stadt Schweinfurt
AWO, Kreisverband Schweinfurt-Stadt e.V.
Helmut Haferkorn

Theo Hergenroéther

Vorstand

Theo Hergenrdther, Vorstandsvorsitzender

Otto Wirth, Burgermeister (bis 20.12.2011)

Klaus Rehberger, 2. Blirgermeister (ab 21.12.2011)
Arno Barth, Stadtrat

Geschaftsfuhrung

Reinhold Pitz-Janssen

Beschiftigte

Im Jahr 2011 wurden im Verein 33 Mitarbeiter beschaftigt (2010: 42 Mitarbeiter).
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Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung

* Die Zahlen fur das Jahr 2011 sind nur vorlaufig. Der Jahresabschluss fir das Jahr 2011 ist noch

nicht testiert.

ﬁ




2. afz Personalvermittlung und Service GmbH

afz-Personalvermittiung
und Service GmbH

Vermittlung

Zeitarbeit

Service
Gartenstr. 1

97422 Schweinfurt
Tel.: 09721 722-190

Fax: 09721 722-193

Die Grindung der afz-Personalvermittlung und Service GmbH erfolgte am 09.08.2002. Mit der

Griundung wird das Ziel verfolgt, Arbeit und Beschaftigung zu férdern und zu sichern.

Stammkapital

25.000 EUR

Gesellschafter

Arbeitsférderungszentrum e. V. 19.000,00 EUR (76%)
Reinhold Pitz-Janssen 3.000,00 EUR (12%)
Karl-Heinz Kohler 3.000,00 EUR (12%)

Geschaftsfuhrung

Reinhold Pitz-Janssen

Beschaftigte

In der afz Personalvermittlung und Service GmbH wurden im Jahr 2011 insgesamt 426 Personen
beschaftigt (Vorjahr 2010: 375 Personen).
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Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung

* Die Zahlen fur das Jahr 2011 sind nur vorlaufig. Der Jahresabschluss fir das Jahr 2011 ist noch

nicht testiert.

ﬁ




VIll. Kommunale Zusammenarbeit

Die Stadt Schweinfurt arbeitet in verschiedenen Zweckverbanden mit anderen Gebietskérperschaften

Personen mit eigener Wirtschafts- und Haushaltsfuhrung.

1. Zweckverband Musikschule

zur Uberregionalen Aufgabenerfullung zusammen. Die Zweckverbande sind eigenstandige juristische
Schultesstr. 17

97421 Schweinfurt > 4

Tel.: 09721 51-599 oder 51-698 MysSIKSCHULE

Fax: 09721 51-615 SCHWEINFURT
E-Mail: Musikschule@schweinfurt.de

Der Zweckverband Musikschule hat 2011 3.391 Schulerinnen und Schuler (2010: 3.470) in 1.326
Jahreswochenstunden unterrichtet. Die Aufwendungen des Zweckverbandes waren 2011 zu 40,20 %
(2010: 41,55 %) durch Gebuhren abgedeckt. Pro Schiler entstand ein Zuschussbedarf von 432,02
EUR (2010: 417,82 EUR); zum Vergleich entstanden im Landesdurchschnitt ca. 460 EUR pro Schuler
und Jahr. Neben den Staatszuschissen von 272.131,00 EUR mussten von den Verbandsmitgliedern
1.455.873,69 EUR Uber Umlagen abgedeckt werden. Umlageschlissel ist das Verhaltnis der
Schilerzahlen; im Jahr 2011 entfielen auf die Stadt Schweinfurt 29,00 % (2010: 28,40%).

Die Raten der Musikschulgebiihren wurden entsprechend der Gebihrensatzung zum 01.12., 01.02.,
01.04. und 01.06 erhoben.

Nach Ausschreibung wird die Personalverwaltung des Zweckverbandes vom Personalamt des
Landkreises fir die Jahre 2010 bis 2014 ibernommen. Die Kassengeschafte laufen weiterhin tber die
Stadtkasse. Zum 01.01.2009 ist der Zweckverband wie die Stadt auf die doppelte Buchfiihrung

umgestiegen, die Buchungen werden von der Buchhaltung der Stadt durchgefthrt.

Die Musikschule hat im Jahr 2011 194 6ffentliche Veranstaltungen gestaltet (eigene Veranstaltungen
sowie musikalische Ausgestaltung von Veranstaltungen Dritter — 6ffentliche Trager, Schulen, Kirchen

und soziale Einrichtungen sowie der freien Wirtschaft) — 2010: 218 Veranstaltungen.

Besonders hervorzuheben sind:

,Nacht der Gitarren“ im ganzen Musikschulgebdude
Preistragerkonzert des Wettbewerbs ,Jugend musiziert*
Konzertreihe ,Vielsaitig® des Zupforchesters Gerolzhofen
Schilerkonzerte in Schweinfurt und allen Auf3enstellen

Konzert des Streicherfachbereichs

Songs of Sunset — Konzert der Popgesangsklasse in der Disharmonie
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B Der musikalische Zauberkessel“ — klingende Instrumentenkunde fir die Vorschulkinder (4
Auffihrungen mit ca. 1.000 Kindern)
Sommerkonzert in der Rathausdiele
»,Rock around the Christmastree” — Weihnachtskonzert der Bands und Popgesangsschiiler

Weihnachtskonzerte in Stadt und Landkreis

Die Musikschule bringt alljahrlich zahlreiche Preistrager beim Wettbewerb ,Jugend musiziert“ hervor
und nimmt in der studienvorbereitenden Ausbildung Aufgaben der schulischen Ausbildung wahr. Im
Rahmen von offenen und gebundenen Ganztagsbetreuungen wird mit verschiedenen Grund- und
Hauptschulen kooperiert. In der Rickertschule Schweinfurt wird eine musikalische Grundausbildung in
Klassen mit einem hohen Anteil an Kindern mit Migrationshintergrund durch die Musikschule
durchgefihrt. Fundierter Unterricht wird auch im Bereich der Popularmusik mit E-Gitarre, E-Bass,
Popgesang sowie der Betreuung von Schilerbands angeboten. Entsprechend den Bildungskonzepten
des Verbandes deutscher Musikschulen wurde das Angebot im Elementarbereich um Eltern-Kind-
Gruppen, Musikschulgarten und - nach Prifung der Eignung - um frihinstrumentalen Unterricht

erweitert.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis auf dem Gebiet der musikalischen Ausbildung der Jugend

erfolgt seit Uber 30 Jahren reibungslos und zum gegenseitigen Vorteil.

Geschaftsleitung

Sebastian Remelé, Oberbirgermeister, Verbandsvorsitzender*

Harald Leitherer, Landrat, stellvertretender Verbandsvorsitzender

* seit 01.08.2011; der Verbandsvorsitz wechselt im zweijahrigen Turnus; nachster Wechsel ist am 01.08.2013

Verbandsversammlung

Marianne Firsching (bis 27.09.2011)
Katharina Rath (ab 28.09.2011)
Martina Giel3ubel

Tassilo Leitherer

Karl-Heinz Mller

Verena Soéhnlein

Ruth von Truchsel}

Beschaftigte

Es sind zum 31.12.2011 insgesamt 77 Personen beschaftigt (Vorjahr 2010: 77).
Arbeitnehmer des Zweckverbandes seit 01.01.2007: 1 Schulleiterin und 73 Lehrkrafte, 3

Verwaltungsangestellte (Verwaltungsleiter als stadt. Beamter zum Zweckverband abgeordnet).
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*inkl. der Ausgaben fir Dienstleistungen (Personal- und Kassenverwaltung)

Alle Zahlen vorbehaltlich der Feststellung der gepriiften Jahresabschlisse 2010 und 2011 durch die
Verbandsversammlung. Die Jahresrechnung 2009 ist gepruft und festgestellt.

—



2. Rettungszweckverband

Zweckverband fur Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung
Schrammstr. 1
97421 Schweinfurt

Durch die Errichtung der Integrierten Leitstelle kam es zu einer starken Erhéhung der Umlagebeitrage
im Vergleich zu den Vorjahren. Die Stadt Schweinfurt musste im Jahr 2011 eine Umlage von
55.927,56 EUR leisten (2010: 1.109,15 EUR). Die Umlagen werden fiir den Verwaltungsaufwand
nach dem Verhaltnis der Einwohnerzahlen erhoben.

2011 belief sich das Haushaltsvolumen auf 516.100,29 EUR im Verwaltungshaushalt (2010:
13.681,22 EUR) und 473.344,45 EUR im Vermdgenshaushalt (2010: 13.655,96 EUR). Die im
Vergleich zum Vorjahr erhebliche Ausweitung des Haushaltsvolumens 2011 war im Wesentlichen zum
einen durch den Personalaufwand fir die Installation der Arztlichen Leiter im Rettungsdienst Bayern
und der damit verbundenen Kostenerstattung durch die Zentrale Abrechnungsstelle fir den
Rettungsdienst Bayern GmbH verursacht. Bei diesen Haushaltspositionen handelt es sich jedoch
weitestgehend um buchhalterische Durchlaufbetrage. Zum anderen lag dies an den erstmals
geleisteten Zahlungen fur Vorlauf- und Investitionskosten an den kinftigen Betreiber der Integrierten

Leitstelle.

Geschaftsleitung (im Berichtszeitraum)

Harald Leitherer, Verbandsvorsitzender

Sebastian Remelé, Oberbirgermeister, stellv. Verbandsvorsitzender

Verbandsversammlung (im Berichtszeitraum)

Sebastian Remelé
Jurgen Montag

10 weitere Verbandsrate

Beteiligungsverhiltnisse 2011 2010 2009
Stimmen Umlageanteil in EUR
Landkreis Bad Kissingen 3 110.849 2.198 5.974
Landkreis HaBberge 2 88.028 1.746 4.744
Landkreis Rhén-Grabfeld 2 89.900 1.783 4.845
Stadt Schweinfurt 2 55.928 1.109 3.014
Landkreis Schweinfurt 3 119.196 2.364 6.424
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3. Zweckverband TKVU

Zweckverband Tierkdrperverwertung Unterfranken
Geschéftsstelle LRA Bad Kissingen

Obere MarktstralRe 6

97688 Bad Kissingen

Der Zweckverband TKVU organisiert die gesetzlich vorgeschriebene Tierkdrperbeseitigung.

2011 belief sich das Haushaltsvolumen auf 1.133.571,94 EUR (2010: 1.444.043,98 EUR) im
Verwaltungshaushalt und 195.609,17 EUR (2010: 428.188,34 EUR) im Vermdgenshaushalt. Die
Umlageleistung der Stadt lag nach der Satzung des Zweckverbandes fir das Rechnungsjahr 2011
bei 8.766,00 EUR (2010: 9.708,00 EUR).

Der Verband hat keine Schulden. Der Verband hat am Ende des Jahres 2011 200.767,20 EUR
Rucklagen. Neben der Ricklage verfligt der Zweckverband tber die Grundwassersanierungsanlage

bei der ehem. TBA Minnerstadt als weiteres Vermogen.

Geschaftsleitung

Thomas Bold, Verbandsvorsitzender
Rudolf Handwerker, stellv. Verbandsvorsitzender

Harald Leitherer, weiterer Stellvertreter

Verbandsversammliung

Sebastian Remelé
Jochen Miller
Jurgen Montag

24 weitere Verbandsrate

Verbandsausschuss

Sebastian Remelé

weitere Verbandsrate
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4. Regionaler Planungsverband Main-Rhon

LRA HalRberge
Am Herrenhof 1
97437 Halfurt
Tel.: 09521 27-202

Die Stadt Schweinfurt und die Landkreise und Gemeinden der Region Main-Rhén arbeiten als
Mitglieder des Regionalen Planungsverbandes an der Erflllung der gesetzlichen Aufgaben der
Regionalplanung mit. Es erfolgten keine Umlagezahlungen. Die Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
verfugt nicht Uber eigenes Personal und wird vom Freistaat Bayern finanziert. 2011 belief sich das
Haushaltsvolumen auf 49.749,31 EUR im Verwaltungshaushalt (2010: 61.656,81 EUR) und
18.651,00 EUR (2010: 14.692,77 EUR) im Vermobgenshaushalt. Der Verband hat Ende des Jahres
2011 Ricklagen in Hohe von 27.268,65 EUR (2010: 45.919,65 EUR).

Der frihere Planungsbeirat wurde mit der Neufassung des Bayerischen Landesplanungsgesetzes
vom 27. Dezember 2004 aufgelost. Die Arbeit des Regionalen Planungsverbandes Main-Rhén erfolgt
auf der Grundlage des Bayerischen Landesplanungsgesetzes, der geltenden Verbandssatzung und
einer vom Verband beschlossenen Geschéaftsordnung.

Der Regionale Planungsverband Main-Rhon erhalt fir die Erfillung der ihm nach dem Bayerischen
Landesplanungsgesetz obliegenden Aufgaben vom Freistaat Bayern eine jahrliche Zuweisung, die in

vierteljahrlichen Teilbetragen ausgezahlt wird. Damit wird auch die Geschaftsfihrung finanziert.

Geschaftsleitung (im Berichtszeitraum)

Rudolf Handwerker, LR Landkreis HalRberge, Verbandsvorsitz
Siegfried Erhard, Birgermeister Gemeinde Oerlenbach, Stellvertreter
Sebastian Remelé, Oberburgermeister Stadt Schweinfurt, Stellvertreter

Annette Wasser, Geschaftsfihrerin

Verbandsversammlung (im Berichtszeitraum)

Sebastian Remelé, Oberbirgermeister
weitere stv. Verbandsvorsitzender

122 weitere Verbandsrate

In der Verbandsversammlung sind alle 123 Verbandsmitglieder vertreten. Je angefangene 1.000 Einwohner geben 1 Stimme,
bei kreisfreien Stadten 2 Stimmen.
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Planungsausschuss (im Berichtszeitraum)

LR Rudolf Handwerker, Verbandsvorsitzender
Vertreter der Stadt Schweinfurt:
Sebastian Remelé, Oberblirgermeister

Jochen Miller (Stv.: Jurgen Mainka)
Stefan Funk (Stv.: Heidrun Laschka)

Der Planungsausschuss hat derzeit 24 Mitglieder und einen Verbandsvorsitzenden. Im Planungsausschuss ist die Stadt
Schweinfurt durch 3 Personen (zzgl. jeweils 1 Stv.) vertreten.
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5. Zweckverband FOS/BOS

Markt 1

97421 Schweinfurt
Tel.: 09721 51-362
Fax: 09721 51-314

Der Zweckverband wurde 1998 gegriindet. Er hat die Aufgabe der Aufwandstragerschaft in den von
der Stadt Schweinfurt mietzinsfrei Uberlassenen Schulgebduden einschliel3lich eines von der Stadt
unter Kostenbeteiligung des Landkreises Schweinfurt 1998/99 errichteten Erweiterungsbaus und
sonst angemieteten Raumen fur die Friedrich-Fischer-Schule, Staatliche Fachoberschule und
Berufsoberschule.

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes (Investitionsbedarf und Schulaufwand) wird durch
Zuwendungen von Staat und Kommunen und durch Gastschulbeitrdge oder entsprechende
Leistungsentgelte nach den gesetzlichen Bestimmungen gedeckt. Der ungedeckte Finanzbedarf wird
auf die Verbandsmitglieder umgelegt. Die Umlage erfolgte fir den Erweiterungsbau zu gleichen
Teilen, fUr kinftige Investitionen nach dem Verhaltnis der Schilerzahlen der Verbandsmitglieder
zueinander. Die Kosten der Schulverwaltung werden zu gleichen Teilen umgelegt. Das Umlagesoll fur
die laufende Verwaltungstatigkeit und die Kosten der Schulverwaltung betrugen in 2011 409.018,86
EUR (2010: 295.517,67 EUR). Die Kostensteigerung ist im Wesentlichen auf die Anmietung des
Mittelschulgebaudes Dittelbrunn seit August 2011 infolge gestiegener Schilerzahlen zurlick zu fihren.
Das Investitionsvolumen insgesamt betrug in 2011 119.694,89 EUR (2010: 44.585,48 EUR), der Anteil
der Stadt Schweinfurt 47.903,15 EUR (2010: 17.892,91 EUR); allesamt Stand: 10.09.2012 -
ungepruft.

Geschaftsleitung (im Berichtszeitraum)

Harald Leitherer, Landrat, Verbandsvorsitzender*

Sebastian Remelé, Oberblrgermeister, stellv. Verbandsvorsitzender

* seit 01.08.2011; der Verbandsvorsitz wechselt im zweijahrigen Turnus; nachster Wechsel ist am 01.08.2013

Verbandsversammlung (im Berichtszeitraum)
Hans Mock
Hans-Georg Eichelbronner

Karl-Heinz Kauczok

Klaus Rehberger
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6. Zweckverband Sparkasse

Jagersbrunnen 1-7
97421 Schweinfurt
Tel.: 09721 721-0
Fax: 09721 721-229

Der Zweckverband Sparkasse wurde zum 01.01.2007 gegrindet und hat seinen Sitz in Schweinfurt.

Mitglieder des Zweckverbandes sind die kreisfreie Stadt Schweinfurt und der Landkreis Schweinfurt.

Aufgabe des Zweckverbands ist nach MaRgabe des Sparkassengesetzes die Tragerschaft der durch

die Vereinigung der Stadtischen Sparkasse Schweinfurt mit der Kreissparkasse Schweinfurt

umgebildeten Sparkasse. Der Zweckverband ist Rechtsnachfolger der kreisfreien Stadt Schweinfurt in

deren Eigenschaft als kommunale Tragerkorperschaft der Stadtischen Sparkasse Schweinfurt und

Rechtsnachfolger des Landkreises Schweinfurt in dessen Eigenschaft als

Tragerkdrperschaft der Kreissparkasse Schweinfurt.

Verbandsorgane

Verbandsvorsitzender

Verbandsversammlung

Verbandsvorsitzender (im Berichtszeitraum)

Harald Leitherer, Landrat, Verbandsvorsitzender *

Sebastian Remelé, Oberblirgermeister, stellv. Verbandsvorsitzender

*ab 01.01.2011; der Verbandsvorsitz wechselt im einjahrigen Turnus; nachster Wechsel ist am 01.01.2012
Verbandsversammlung (im Berichtszeitraum)

Die Verbandsversammlung besteht einschliel3lich des Verbandsvorsitzenden und seines

Stellvertreters aus insgesamt 20 Verbandsraten. Es entsenden

der Landkreis Schweinfurt 12 Verbandsrate

die kreisfreie Stadt Schweinfurt 8 Verbandsrate

kommunale
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Im Jahr 2011 setzte sich die Verbandsversammlung aus folgenden Personen zusammen:

Harald Leitherer
Sebastian Remelé
Arno Barth

Frank Firsching
Stefan Funk

Klaus Rehberger
Dr. Ulrike Schneider
Gerhard Schurz

Dr. Kurt Vogel
Edeltraud Baumgartl
Elisabeth Bieber
Hubert Braun
Hartmut Brauer
Sieglinde Fackelmann
Ingo Gollner

Paul Heuler

Peter Heusinger

Dr. Wulf Hilmers

Hermann Ruf3

Gustav Tietze
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7. Zweckverband Schweinfurt 360°

Markt 1

97421 Schweinfurt
Tel.: 09721 51-360-0
Fax: 09721 51-360-1

Der Zweckverband Schweinfurt 360° - Tourismus rund um Stadt und Land wurde am 01.04.2010
gegrundet und hat seinen Sitz in Schweinfurt. Mitglieder des Zweckverbandes sind die kreisfreie Stadt
Schweinfurt und der Landkreis Schweinfurt. Aufgabe des Zweckverbands ist die Entwicklung eines
gemeinsamen Tourismuskonzeptes zum nachhaltigen Auf- und Ausbau der touristischen Infrastruktur
in der gesamten Region sowie die Pflege und den Ausbau von touristischen Netzwerken mit
Kommunen, Leistungstragern und weiteren Akteuren innerhalb der Region. 2011 belief sich das

Haushaltsvolumen auf 194.950 EUR im Verwaltungshaushalt und 0 EUR im Vermdgenshaushalt.

Verbandsorgane

Verbandsvorsitzender

Verbandsversammlung

Verbandsvorsitzender (im Berichtszeitraum)

Harald Leitherer, Landrat, Verbandsvorsitzender *

Sebastian Remelé, Oberbirgermeister, stellv. Verbandsvorsitzender

* der Verbandsvorsitz wechselt im zweijghrigen Turnus; erster Wechsel ist am 01.01.2012

Verbandsversammlung (im Berichtszeitraum)

Die Verbandsversammlung besteht aus Oberburgermeister und Landrat sowie je zwei von der Stadt

Schweinfurt und dem Landkreis Schweinfurt entsandten Verbandsraten.

Im Jahr 2011 setzte sich die Verbandsversammlung aus folgenden Personen zusammen:

Harald Leitherer
Sebastian Remelé
Stefan Funk

Theo Hergenréther
Lothar Zachmann

Ruth von Truchsel}
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IX. Burgschaften und Haftungsverhaltnisse im Rahmen der
Beteiligungen

Die Stadt Schweinfurt hat folgende Burgschaften und Haftungsverpflichtungen ibernommen:

Aus dem Geschéftsbetrieb des Eigenbetriebes Stadtentwéasserung bestand das volle Haftungsrisiko
in Héhe der Verbindlichkeiten und Verpflichtungen des Entwasserungsbetriebes.
Die Darlehensbelastung der Stadtentwasserung belauft sich zum 31.12.2011 auf 28,3 Mio. EUR.

Aus dem Geschéftsbetrieb des Eigenbetriebs Stadtwerke bestand das volle Haftungsrisiko in Hohe
der Verbindlichkeiten und Verpflichtungen der Stadtwerke. Mit der Umwandlung in eine GmbH
wurden Burgschaften fir bestehende Darlehen Gbernommen.
Die daraus resultierende Haftungsbelastung der Stadt reduziert sich in den kommenden Jahren mit
der Tilgung dieser Darlehen. Die durch Birgschaften der Stadt gesicherte Darlehensbelastung der
Stadtwerke belauft sich zum 31.12.2011 auf 11,77 Mio. EUR.

Die von der Stadt im Rahmen des Geschaftsbetriebes fir die SWG ausgegebenen Bilrgschaften
ergingen im Rahmen des sozialen Wohnungsbaus. Die Haftungsbelastung ist gering, sie reduziert

sich mit der Tilgung der Darlehen.

Die Stadt hat Verbindlichkeiten des Leopoldina-Krankenhauses mit einer Grundschuld in Hohe von
6 Mio. EUR abgesichert.
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In den vergangenen Jahren konnten die Ubernommenen Birgschaften durch die Tilgung des

Fremdkapitals bei den jeweiligen Tdchtern deutlich reduziert werden. In den Jahren 2002 bis 2011 hat
sich das Haftungsrisiko um mehr als zwei Drittel reduziert. Mit rund 12,2 Mio. EUR bewegt sich die
Stadt Schweinfurt in einem tGberschaubaren Rahmen. Vor allem wenn man dies vor dem Hintergrund
des vorhandenen Eigenkapitals und Anlagevermdgens sieht, welches in dem entsprechenden

Zeitraum angestiegen ist.

Schweinfurt, im Dezember 2012

Martin Baldauf
Finanzreferent
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Anhang: Definition und Erlauterung der Kennzahlen

Die wichtigsten Begriffe.

Anlagevermogen:

Umfasst alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem
Geschaftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen,
Beteiligungen.

Eigenkapital
Anlagendeckung: x 100
Anlagevermogen

Der Deckungsgrad zeigt an, wie viel Prozent des Anlagevermdgens mit Eigenkapital finanziert ist.

Anlagevermdgen
Anlageintensitat: x 100
Gesamtvermogen

Die Anlageintensitat zeigt den Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermaogen.
Bilanz:

Die Bilanz ist die Gegenuberstellung von Vermdgen (Aktiva) und Kapital (Passiva) eines
Geschéaftsjahres. Auf der Aktivseite der Bilanz steht das Vermdgen bzw. die Investitionen oder die
Mittelverwendung. Der Passivseite sind das Kapital bzw. die Finanzierung oder die Mittelherkunft zu
entnehmen.

Eigenkapital
Eigenkapitalquote:  ----------——--—--—- x 100
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote besagt, wie hoch der Prozentsatz der eigenen Mittel an der Finanzierung des
Vermogens ist.

Gewinn
Eigenkapitalrentabilitdt: ~ =-—-mmemmemmeeeee x 100
Eigenkapital

Diese Kennzahl bringt die Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals zum Ausdruck. Im Vergleich zu
anderen Unternehmen der gleichen Branche gilt allgemein: Je hdher die Eigenkapitalrentabilitat, desto
positiver ist die Beurteilung des Unternehmens. Allerdings muss eine relative niedrige
Eigenkapitalrentabilitdt nicht zwingend negativ bewertet werden. Diese Kennzahl ist stark
branchenabhangig und sollte im Jahresvergleich bei unverdnderter Berechnungsweise analysiert
werden.

Gewinn- und Verlustrechnung:

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ist die Gegenlberstellung samtlicher Ertrdge und
Aufwendungen eines Geschaftsjahres. Laut Gesetz ist die GuV ein notwendiger Bestandteil des
Jahresabschlusses, weil sie Auskunft Gber Herkunft und Zusammensetzung des Geschéaftserfolges
eines Unternehmens gibt.

Investitionen
Investitionen sind Anschaffungen von langfristig nutzbaren Vermdgensgegenstanden. Sie werden in

der Bilanz in das Anlagevermdgen aufgenommen und stellen eine Vermégensmehrung dar.
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