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Liebe Leserin, lieber Leser,

nachfolgend stellen wir Ihnen die Arbeit und die Ergebnisse der ,Arbeitsgruppe Schweinfurt
2030" vor. Im Sommer 2020 fand sich ein Personenkreis auf Initiative der stadtischen Wirt-
schaftsférderung informell zusammen, um sich Gedanken zur Zukunft des Wirtschaftsstandortes
Schweinfurt zu machen. Die Arbeit der Mitstreiter war von einer angenehmen und offenen At-
mosphare gepragt. Das werden Sie im Folgenden merken, denn nicht alle Aussagen werden lhre
uneingeschrankte Zustimmung finden. Deshalb bitte ich Sie zu bedenken, dass dies Meinungen
einzelner Akteure des Wirtschaftslebens sind und dass sie vielleicht auch tatsachlich nicht den
objektiven Stand wiedergeben, wohl aber die Wahrnehmung reflektieren.

Die Ergebnisse dieser Arbeitsgruppe sollen eine Anregung sein, den Leitbildprozess fortzufihren
und auf andere Bereiche als ,nur" den Wirtschaftsstandort auszudehnen. Im weitergehenden
Prozess sind dann auch weitere Teile der Stadtgesellschaft einzubinden.

Im Namen aller Mitglieder der Arbeitsgruppe danke ich fur die Zeit, die Sie sich fUr das Lesen
unserer Ergebnisse nehmen und fUr lhre Anregungen im Anschluss.

Pia Jost
Wirtschaftsforderung Stadt Schweinfurt
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Handlungsbedarf

Industrie 4.0, Digitalisierung, Robotik, Wasserstoff, Nachhaltigkeit, Klimaschutz, Zero Was-
te, New Work — das sind alles Begrifflichkeiten, die Standorten Optionen auf eine aktive und
erfolgreiche Zukunftsgestaltung bieten. Erfolgreich genutzt werden kdnnen diese Chancen
und Méglichkeiten insbesondere dann, wenn sie auf vorhandenen Grundlagen aufbauen und
geschickt kombiniert werden, wodurch die stets knappen Ressourcen fokussiert und damit
sinnvoll und nachhaltig eingesetzt werden kénnen. Insofern stellt sich die Frage, welche Op-
tionen kann und soll die Stadt Schweinfurt in sinnvoller Kombination nutzen, um die Erfolgs-
geschichte des Wirtschaftsstandortes nachhaltig weiterzuschreiben.

Gleichwohl wurden gegeniber der stadtischen Wirtschaftsférderung sowie anderen
Wirtschaftsakteuren immer wieder aus der Unternehmerschaft Fragen zur Zukunft des Stand-
ortes gestellt. Wo die Stadt sich denn in ein paar Jahren sieht, welche Vision man verfolge
und welches Profil man weiter scharfen wolle. Hintergrund dieser Fragen ist, dass der Unter-
nehmerschaft eine Orientierung zu fehlen scheint, anhand derer sie ihre eigenen Zukunftspla-
nungen ausrichten kénnen.

Beide Fragestellungen fUhrten im Sommer 2020 auf Initiative des Wirtschaftsforderungs-
amtes zur GrUndung der ,Arbeitsgruppe Schweinfurt 2030". Sie hatte sich zum Ziel gesetzt
Antworten auf diese Fragen zu finden und der Stadtgesellschaft Vorschlége fur konkrete
Aktivitdten zu unterbreiten, den Wirtschaftsstandort zukunftsgerichtet zu gestalten und zu
starken.
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Arbeitsgruppe

Die Herausforderung war, die Mitgliederzahl der Arbeitsgruppe zu begrenzen, um schnel-
le Ergebnisse zu ermoglichen, zugleich ein Abbild der Vielfalt der Schweinfurter Wirtschafts-
akteure zu gewahrleisten und eine informelle, aber zugleich verbindliche Arbeitsweise zu
garantieren.

Die Mitglieder der Arbeitsgruppe sind:

Ludwig Paul hwk fur Unterfranken
Hauptgeschéftsfohrer

JUrgen Bode IHK WUrzburg-Schweinfurt

stellv. Hauptgeschéftsfuhrer

Prof. Dr. Volker Brautigam FHWS

Startup-Initiativen

Roland Budz Schaeffler Technologies AG & Co. KG
Referent des Gesamtbetriebsrats

Michael Lautenschlager ZF Friedrichshafen AG
Unternehmenskommunikation

Thomas Engert Sparkasse Schweinfurt-HalBberge
Unternehmenskommunikation

Britta Maier-Brunnhuber Brunnhuber Immobilien

Inhaberin

Thomas Herrmann Stadt Schweinfurt

Citymanager

Pia Jost Stadt Schweinfurt

Wirtschaftsférderin, Moderatorin der Arbeitsgruppe

Foto: Stadt Schweinfurt, v. |. Prof. Dr-Ing. Jan Schmitt fir Prof. Dr.-Ing. Volker Bréutigam (FHWS), Thomas Engert (Sparkasse
Schweinfurt-HaBberge), Roland Budz (Gesamtbetriebsrat Schaeffler), Ludwig Paul (hwk Unterfranken), Britta Maier-
Brunnhuber (Unternehmerin), Jirgen Bode (IHK Wirzburg-Schweinfurt), Thomas Herrmann (Stadt Schweinfurt), Pia Jost
(Stadt Schweinfurt), Michael Lautenschlager (ZF)

Konkreter Arbeitsauftrag der Arbeitsgruppe war die Formulierung einer Vision/eines
Leitbildes des Wirtschaftsstandortes Stadt Schweinfurt im Jahr 2030. Es sollen Antworten
gefunden werden auf die Fragen, wofUr die Stadt im Jahr 2030 stehen soll und welche
Kompetenzen und Starken sie dafur als Grundlage hat. Warum soll Schweinfurt fir Unter-
nehmen, junge Macher und Fachkréfte ein Sehnsuchtsort sein?

Die Arbeitsgruppe war anhaltend hochmotiviert und arbeitete in einer hdchst angeneh-
men, offenen und fokussierten Arbeitsatmosphare.
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Workshops

Geplant waren zunachst drei Workshops mit konkreten Arbeitsauftragen. Der erste
Workshop befasste sich mit der Bestandsaufnahme. Der zweite Workshop schatzte diese
bestehenden Kompetenzen nach ihrer Zukunftsrelevanz ein, wéhrend der dritte Workshop
schlieBlich auf der Grundlage der Ergebnisse eine Vision bzw. ein Leitbild formuliert hat.

Workshop 1: Wo steht Schweinfurt heute?
Unser Jetzt.

Im ersten Workshop wurden zunachst die Ergebnisse der Unternehmensbefragung aus
dem Herbst 2018 ins Geddchtnis gerufen, die einen guten Eindruck geben, wie die anséssi-
gen Unternehmen den Wirtschaftsstandort Schweinfurt wahrnehmen.

Standortfaktoren in Schweinfurt

SEILERI LT ey E-uf“edenhe:t -- ey YEMkel.t aa
Image Wirtschaftsstandort SW 28 30 Foo 4l 16 5
Verfugbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte 3 39 44 43 8 4
Uberregionale Verkehrsanbindung 56 24 5 62 20 13
Verfugbarkeit von Gewerbeimmobilien und -flachen 13 50 15 44 19 23
Preisniveau von Gewerbeimmobilien und -fiachen " 19 50 18 15
Nahe zu Absatzmarkten 29 26 3” 51 23 16
Nahe zu Lieferanten 19 K| 5 30 ” 33 30
Nahe zu Unternehmen gleicher Branche 12 4 15 17 38 40”
Nahe zu Bildungs- und Forschungseinrichtungen 8 30 14 24 ” 28 33
Unternehmensfreundlichkeit der Stadtverwaltung 22 48 19 53 7 1
Verfugbarkeit von Wohnraum fiir Beschaftigte 6 62 7 46 ” 21 15
Wohn- und Freizeitqualitat 29 36 3 m Al 13 7

Umfrageergebnisse (absolute Zahlen) der Unternehmensumfrage 2018
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AnschlieBend wurden per Kartenabfrage
Ideen zu Themenschwerpunkten gesammelt.

- Wirtschaft (Struktur)
i
Griiudungsaktioneu Autowotive, Wiilelager, uud wenr

BHKW, Sotar, Wik,

= —
Griuderseend? Fahrrad, efz. /\gﬁzz/on‘/ i
oukyrreuz 5 :
Grofindustrie D global  Nachhaltighelt
Griudereeutru /é/o,f’ﬂa - Miy wdt Kouzept
GRBS K geueintaue

: Aktiritarin euischen dew  WiLht vielseitiy
Werk:rauw + M iHelotand ludlustrieunteruehuen geuuy

EutrepreneurSHIP

FHWS Hiddeu Chaugoious & Treads aa,é’er/m/&
Sichtbarkeit Mittelotand aAer Tecéao{oy[e?

Hier wurden die wichtigen Branchen, die Vielfalt der Unternehmensstruktur, die Ein-
richtungen der Grindungsférderung, aber auch kritische Punkte benannt, wie eine feh-
lende, zumindest aber wenig sichtbare Grinderszene, wenig wahrnehmbare Aktivitdten

der Industrieunternehmen untereinander und den globalen Standortwettbewerb, dem die
Stadt Schweinfurt ausgesetzt ist.

- Technologie/Know-how

-kl [1-Kotpeteute Uiteradhieu

Kuour-/otr= Robotik Pukuuftsiudistrion + [2chuologiea
der 1S Fareare .

(=fdctory Bluugszentren globales Seutru, beartug”

Zu den Schlagworten Technologie und Know-how wurden die groBen Global Player,
aber eben auch die vielen innovativen Klein- und mittelstdndischen Unternehmen genannt.
Auch sind in Schweinfurt und der Umgebung hochkompetente IT-Unternehmen anséssig.
Die FHWS verfugt Uber groBBes Know-how und es gibt angesehene Bildungszentren des
Handwerks. In Schweinfurt sind Zukunftsindustrien anséssig, welche die Stadt einen an-
deren Strukturwandel erleben lassen wird, als dies bspw. in Kohle-Regionen stattfand und
noch immer findet. Ein Blick muss ferner auch auf das Patentgeschehen gelegt werden.
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- Bildung und Wissenschaft

Rovork <[—faz'fon/> Fraunofer-1P4 <KIkoW>  [uetitt fir Digital
an&ew@ DEE

Digitale Bilduugsregion
FAS (Fatreeugatadewiz) ~> KFE, Nutzfaireeuqe, 7 %
Lavdwaschinen /| Kowbt Betriebsuinscnatt MINT-Stualizagéinge +
SHK - Buudesteistungszentru Fohdouder Robotisstudidugauge

- Forscaungsudttelbau it 2
Wissensuerksiatt i dor ochschue  SCAUL: Versagea !

Blldlugseeatruw Scawerpuust Metall / Melsterseaule

Im Bildungs- und Wissenschaftsbereich ergab die Abfrage erwartungsgeman eine
Wiedergabe der Initiativen der FHWS und Fraunhofers, aber auch die Einrichtungen der
Handwerkskammer und Innungen. Sowohl wissenschaftliche als auch die auBeruniversi-
téren Bildungseinrichtungen sind sehr technologieorientiert. Kritisch wurde genannt, dass
der Hochschule ein fehlender Mittelbau fUr Forschung fehlt, so dass die Ressourcen im
Vergleich zu Universitaten sehr begrenzt sind und daher das Potenzial an Forschungs- und
Entwicklungsprojekten in der Stadt und der Region zundchst einmal gar nicht voll aus-
geschopft werden kann. Kritisch betrachtet wurde zudem die Rolle der Schulbildung und
die Frage, ob die Schulen in Schweinfurt den wachsenden Anforderungen an Wissen und
Know-how nachkommen k&énnen.

. Fachkrafte

Sehr gute AusbidiugSsiruttue, -systewne, ~Gereicie Qualifikation

Kaaaz%a&'f[ema; BM(aymaW G&xé;i;;[j ZZZ“Z;{JM

solide haudirerklicae i 22
Fackkraftesasis “achbalicge, vésiialeatty Keiue Stuaeareasiadt

aa;&,(icjﬂm ﬁ%ﬁz ‘g’ g (Frofe Hocascaudz)

Bewerézrmaa;d

Beim Themenpunkt Fachkrafte wurde das gute Ausbildungsangebot in der Stadt ge-
nannt, das auch gut angenommen wird. Es ermdglicht unter anderem eine gute handwerk-
liche Fachkréftebasis, auf die die Unternehmen zurtckgreifen kénnen. Gleichwohl wurde
aber auch auf den Bewerbermangel hingewiesen, der bedingt durch die Wirtschaftsstruk-
tur zum Teil auch auf Kannibalisierungserscheinungen zwischen Industrie und Klein- und
mittelstandischen Unternehmen basiert. Kritisch gesehen wird, dass trotz einer Hochschule
am Standort, kein wirkliches studentisches Leben sichtbar ist.
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. Infrastruktur

Beutrale Lage (u Deutsehlawd  Autobaka- wd Flughafeuaubidiug
Aoner Freczeitwent  ICE ~Aubivduny fealt Gesundhesweseu

Leseusqualitar Highizch-Ayenda Bayerk ukuaft fiir Fackrdfte,
Griwder Startups

Kulturaug20t L pdisard-Areal,, Top” Alrekt-auu Maiu

Schweinfurt verfigt Uber eine gute Infrastruktur und dieser Eindruck wurde erwar-
tungsgemal auch durch die Kartenabfrage bestatigt. Direkt an der WasserstraBe Main
gelegen, verfugt Schweinfurt Uber eine erstklassige Autobahnanbindung und auch die
Bahnanbindung ist gut. Kritisch angemerkt wurde ein fehlender ICE-Halt. Ferner wurden die
hohe Lebensqualitat, der hohe Freizeitwert und das Kulturangebot genannt. Positiv zeigt
sich auch die medizinische Versorgung. Weitere genannte Punkte waren das Ledward-Areal

und die HighTech-Agenda Bayern, welche ja auch Schweinfurt adressiert sowie die Zukunft
fur Fachkréfte und Grunder.

. Umfeld

Stadtuudawd — [audloeis?  Verweteuug wdt Gindlichew Rauu

Iudlustriestadt (wird , duukel” wakrgenouwuen)  Redudaus i Aer Regiou

Sehoue lunzastant (+ auch woeh lu aer Gukuuft)

Autowobilzulieferer — AHfraktive Stidte i Aer Nake (Wi & B4)

Elubiueluny iu Az Regiou Maiufrauceu Orfsgrdpe & Nefewerke

Zum Themenpunkt Umfeld wurde genannt, dass Schweinfurt als Industriestadt gel-
te und sie daher als ,dunkel” mit den entsprechenden Klischees wahrgenommen wird.
Gleichwohl wurde auch die schéne Innenstadt benannt. Die Kartenabfrage zeigt ferner,
dass Schweinfurt zwischen zwei attraktiven Stadten liegt und sich gut in Netzwerke wie der
Region Mainfranken einfUgt. Als ausbauféhig angemerkt wurde eine stdrkere Vernetzung
mit dem Landkreis und mit dem landlichen Raum. Aus wirtschaftsstruktureller Sicht besteht
das Umfeld laut Abfrage fokussiert aus Automobilzulieferern.
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. Stakeholder (Beteiligte)

Blrilgesellschart, Unternenuen, POdtK, ...
Verbdiude, VDI, VDE, VD4 Facaeperieu

Gewerkschaftea, Arbeltuchuer
Gebrizbsrate - Verueteuuy
Nattrscnutz

Wer sind die Betroffenen und die Beteiligten, die unerldsslich sind fUr die Gestaltung
der Zukunft Schweinfurts? Die Mitglieder der Arbeitsgruppe sehen hier laut Abfrage neben
der Zivilgesellschaft im Allgemeinen natUrlich die Unternehmen und Verbande sowie die
Arbeitnehmer, Betriebsrate und Gewerkschaften. Es sind aber auch Akteure des Natur-
schutzes.

. Politik (Unterstitzer)

Netzwerke ioer Aéyemmefe U r2le Bereleae

Stadrar  Gldugsangbot Awdt fiir
il Wirtschaptspiraeruug
2u weuty wakruehwbare

Steweruug - Reaktiou statt Aktiou ;‘rz’z’y@

Die UnterstUtzung der Politik spielt eine ganz wichtige Rolle bei der Zukunftsausrich-
tung von Standorten, insbesondere von Wirtschaftsstandorten. Dies zeigt sich auch in den
Ergebnissen der Abfrage. Wichtig sind aktive Netzwerke Uber Abgeordnete auf Landes- und
Bundesebene, aber selbstverstandlich spielt auch der Stadtrat als Reprasentant der BUrger-
schaft eine wichtige Rolle auf dem Weg in die Zukunft. Kritisch wurde aus dem Teilneh-
merkreis angemerkt, dass die Politik in ihrer Rolle als UnterstUtzer manchmal etwas trage
erscheint und dass eher reagiert als (proaktiv) agiert werde.

Insgesamt wurden in diesem ersten Workshop mit dem Schwerpunkt Bestandsauf-
nahme viele Punkte benannt, die eine immense Vielfalt an Entwicklungsoptionen bieten
und eine sehr umfangreiche Grundlage fUr die Gewichtung der Zukunftsthemen bieten.
Sehr zur Freude der Mitglieder der Arbeitsgruppe. Es wurden aber auch kritische Punkte be-
nannt, die zumindest in ihrer Wahrnehmung Optimierungspotenzial aufweisen und daher
im weiteren Prozess Aufmerksamkeit bedurfen.
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- Abschlussfrage

Die Abschlussfrage des ersten Workshops lautete:
Warum sollte sich ein Unternehmen entscheiden, nach
Schweinfurt zu kommen?

Die Abfrage ergab: Es gibt keinen Grund, nicht nach Schweinfurt zu kommen!
Der Wirtschaftsstandort an sich wird also als sehr positiv mit zahlreichen ,guten Grinden”
wahrgenommen und diese Einschatzung der Arbeitsgruppe deckt sich damit in der Kern-
aussage mit den Ergebnissen aus der Unternehmensbefragung vom Herbst 2018.
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Workshop 2: Was ist zukunftsrelevant?
Unsere Ideen

Der zweite Workshop befasste sich mit der Bewertung der im ersten Treffen zusammenge-
tragenen heutigen Kompetenzen und Gegebenheit der Stadt. Welche der zusammengetrage-
nen Punkte sind relevant fur eine erfolgreiche Zukunft des Wirtschaftsstandortes Schweinfurt.

Die Zahlen in Klammern zeigen die Haufigkeit der Nennungen.

- Wirtschaft/Struktur

- Daten, Logistik & mehr (3)

- Mittelstand (2)

- Elektromobilitat (2)

- Grinderszene? (2)

- Kaum gemeinsame Aktivitaten
zw. Industrie-U'en (2)

- Technologie/Know how

- 5 Global Player + Top-KMU (5)

- Bildungszentrum Knowhow Robotik
in HAW (5)

- FHWS (4)

- [T-kompetente Unternehmen (3)

Infrastruktur
- Lebensqualitat/Hoher Freizeitwert (5)
- Zukunft fUr Fachkrafte/

Grunder Startup (4)

Bildung & Wissenschaft
- Robotik «i-factory (6)
- Fraunhofer IPA «KInoW) (2)
- MINT- & Robotik-Studiengange (2)
- Fehlender Mittelbau in FHWS

fur Forschung (2)
- Schule: Versagen!? (2)

Fachkrafte

- Nachhaltige, veranderte, angepasste
Qualifizierung - Industrie 4.0 (3)

- Bildungsangebot (2)

- Keine Studentenstadt trotz Hochschule (2)

Umfeld

- Industriestadt — wird ,dunkel"
wahrgenommen (4)

- Verwaltung (3)

- Politik (2)

- Vernetzung mit landlichem Raum (2)

- Abschlussfrage

Die Abschlussfrage des zweiten Workshops lautete:
Wo sind Schweinfurts Zukunftsorte?

U Aeu Unteraehues Markt FHWS Eutrgiz
Wisseasurerkstatt Natur  Sukuuffsrat Kuegoe

Couu Barracks Ledward — GRBS DOC-Factory
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Workshop 3: WofUr steht Schweinfurt im Jahr 2030?

Unsere Vision

Aufbauend auf den Ergebnissen der vorangegangenen Workshops beleuchtete der Teil-

nehmerkreis noch einmal das heute vorhandene und bewertete es als positiv und als optimie-
rungsbedurftig.

Als positiv und damit beste Grundlage wurden genannt:

Das schone Umfeld und die Lebens- und Freizeitqualitat.
Die Vielfalt der Bevolkerung, der Stadtgesellschaft.
Die Tatsache, dass die Stadt Hochschulstandort ist.

Dass durch die Wissenswerkstatt Gber Lehre und Studium Uber die Arbeit
bis zum ehrenamtlichen Engagement im Ruhestand Technologie-Lebensldufe
von 8 bis (weit Uber) 80 maglich sind.

Dass am Standort fUnf Global Player aktiv sind.
Die Attraktivitdt von Kunst und Kultur in der Stadt.

Als optimierungsbedirftig aus Sicht der Mitglieder
der Arbeitsgruppe wurden genannt:

Dass Schweinfurt als Industriestadt gilt, dies aber oft im traditionellen Sinne
wahrgenommen wird, mit allen Klischees einer dunklen, vermutlich wenig
lebenswerten Stadt.

Dass es wenig Angebote fir junge Leute gibt.

Dass es, obwohl die Stadt Hochschulstandort ist,
kein (sichtbares) Studentenleben gibt.

Dass die Stadt wenig Zugkraft auf junge ,Macher" und Fachkrafte entfaltet.

Dass am Standort zwar 5 Global Player aktiv sind, aber das Stadtflair
nicht ,international” ist.

Dass es am Wirtschaftsstandort keine ,gesteuerten” Cluster gibt
Dass die Schulbildung optimiert, erstklassiger werden muss.
Dass es kein Stadt- bzw. Standort-Marketing gibt.

Auch der OPNV und die Fahrradfreundlichkeit wurden
als optimierungsbedirftig genannt.
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Nunmehr stand die Frage im Raum, was bendétigt wird, um vom Jetzt
zu dem Stand zu kommen, wofir Schweinfurt im Jahr 2030 stehen soll.

Dazu wurden Themenbereichen Ideen zugeordnet, die fUr die erfolgreiche
Umsetzung der Vision/des Leitbildes nach Meinung der Arbeitsgruppen-Mit-

glieder notwendig sind.

. Infrastruktur

Technologiepark

.

1a digitale
Infrastruktur

.

Gewerbeflachen

Q

. Unternehmertum

Innovativ

ting, StartUps, Gebdude,
Technologien -

Macherstadt

N

Grinder- /
Unternehmer-
stadt

N
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-y von...bis... Stadtmarke-

neue Mobilitats-
konzepte

Mobilitat ganzheitlich
gedacht

N

Kooperationsstelle

Hochschule und
Gewerkschaften

N

Vernetzte
Grinderszene

N

.Offenen”
Werkraum fir ALLE
Innovierenden der
Region in

Halle-205/206

N



- Technologie

SW: starker Industrie-,
Wirtschafts- und
Wissensstandort

N

Standard:

Arbeiten,
Qualifizierung

16

Schulen als geschatzter,
lebenswerter Lernort

50 0 nicht ,Brennpunktschule”,
L \ #Ort d. Gewalt",
~Aufbewahrungsschule”

N

legitimierte und
institutionalisierte
Strukturen

(Zukunftsrat, Wirtschafts-
dialog, Innovations-
cluster,...)

N

( ﬂ; 1;)
;
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Industrie 4.0 -» Produktion,

Bildungs-
vorzeigestadt

N

Robotik-Themen
gebindelt &

Thema etabliert
(FHWS, Schaeffler, ZF)

N

Innovativ

N



. Netzwerk

Miteinander, Arbeitswelt

Verbindung der

Zukunftsrat wesentlichen
Einrichtungen

‘ etabliert und publik

Vernetzte Wirtschaft

-» Zusammenwirken Dialogkonzept

a“er Akteure auf Augenhahe
Politik ¢-» FHWS/Wissenschaft
> Unternehmen

N

. Leben/Wohnen 17

Lebenswerte Konsequente
Umsetzung des
Stadt Schweinfurter
‘ Modells
«neuves" Arbeiten
und Leben (Work-Life- friedliches,
Balance, Humanisierung buntes und

der Arbeit i itei
er Arbeit) soziales Miteinander
Integration aller

Bevolkerungsschichten eine Stadt der kurzen
Wege: Ballungsgebiet

‘ fur Work-Life-Balance
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. Klimaschutz

Regionale
Modellfabrik

Q

okologisch nachhaltig,
CO2-neutral
-» aus SW fiir SW

N

Klimaschutz & Klima-
anpassung
Idee fur Industrie und
KMU (EFRE)

N

Ergebnisse

Aus der Arbeit der Workshops, dem Ermitteln der Ausgangssituation,
den Zukunftsideen und Zukunftswiinschen sowie den Uberlegungen,
was es braucht, um vom Heute erfolgreich ins Morgen zu kommen,
entwickelten die Mitglieder der Arbeitsgruppe einen Vorschlag fur eine
Vision, darauf basierende Handlungsfelder und Ideen fir Leitprojekte.
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Vision

Die weitere Diskussion und das Feilen an der Vision
fur die Stadt Schweinfurt 2030 ergab:

Der Wirtschaftsstandort Stadt Schweinfurt
ist im Jahr 2030 eine...

<

- Miteinanderstadt,
als Basis fUr zukunftsfahige Netzwerke, in der gemein-
sam Chancen genutzt werden.

- Wissensstadt,
mit erstklassigen Bildungschancen und
-moglichkeiten fUr jeden in allen Bereichen.

- Ideenstadt,
mit hochmoderner Infrastruktur und internationalen
Unternehmen, die Technologie und Innovation férdert.

- GrUnderstadt,

in der Unternehmen erfolgreich gegrindet
und gefordert werden.

- Nachhaltigkeitsstadt,
die sich 6kologisch vorbildlich verhalt.

- WohlfUhlistadt,

in der es sich fUr alle Generationen gut lernen, arbeiten
und leben l3sst.

’SCHWEINFURT
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Handlungsfelder und Leitprojekte

Die Punkte der Vision sind zugleich die Handlungsfelder, denen wir in
der weiteren Diskussion im Laufe der Workshops entstandene Projektideen
zu geordnet haben. Diese verschiedenen Projektideen (kurz-, mittel- und
langfristig) haben wir Gber eine Punkteabfrage digital bewertet. Die drei als
besonders wichtig bewerteten Projektideen je Handlungsfeld sind wie folgt:

Wirtschaftsdialog
- Einrichtung eines dauerhaften Gesprdchskreises zwischen
Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft sowie Sozialpartnern

Oberarbeitung der Homepage
- Bessere Nutzerfreundlichkeit und mehr Interaktion. Abbildung
der Digitalisierung im Verwaltungsbereich
Birgerbeteiligung
- Digitales BUrgerbeteiligungsportal mit festen Ansprechpartnern

Experimenta-Park
- Errichtung eines Wissenschaftserlebnis-Parks fUr Kinder und Schiler

Etablierung als ,,Bayerisches Kompetenzzentrum fur Robotik”
- Profilierung und Positionierung Schweinfurts als Kompetenzzentrum
Robotik im Freistaat Bayern inkl. eines Technologietransferzentrums
(TTZ) ,Robotik/Digitale Produktion"

Aufbau eines ,Robotik-Clusters"
- Strukturierte Vernetzung der verschiedenen Akteure in Schweinfurt
und in der Region sowie Uberregionale Vernetzung

Etablierung einer ,Modellregion Strukturwandel Industrie 4.0"

- Aufgrund der starken Industriepragung eignet sich Schweinfurt
hervorragend fUr die Etablierung als Modellregion bspw. auch mit
der ,Errichtung” einer Modellfabrik. Erste Schritte, bspw. durch
die Ansiedlung Fraunhofers, sind bereits getan

Ideen- und Innovationszentrum (TechnologieCenter)
- Etablierung eines ,Dome of Visions"

Technologiepark Schweinfurt (Achse FHWS-Ledward-Conn)

- Entwicklung eines Technologie-/Innovations- bzw. Zukunftspark,
wo aus dem Zusammenwirken von Hochschule, Start-ups und
etablierten Unternehmen, einschliel3lich Industrie, Schweinfurts
Arbeitsplatze von morgen entstehen

’SCHWEINFURT
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Neuvausrichtung der Grindungsférderung
- Die heutige Grindungskultur basiert starker als friher auf Vernetzung
von grindungswilligen jungen Leuten, auf verandertem Know-how-
Erwerb und auf veranderten Ansprichen an die lokale
GrUndungsinfrastruktur.

Gezieltes Stadtmarketing in Bezug auf namhafte Unternehmen und Erfindungen
- Entsprechend des Mottos ,Schweinfurts Industriegeschichte erfolgreich
weiterschreiben” soll in Marketingaktivitaten die traditionelle
Innovationsfahigkeit und —kultur herausgestellt werden.

SW-RegioVenture Fonds (Stadt, Land, Unternehmen)
- Einrichtung eines lokalen Fonds Uber den sich Akteure, also
Unternehmen, aber auch BUrger finanziell an der Férderung
von innovativen Heimat-Projekten beteiligen kénnen.

Erarbeitung eines kompletten Konzeptes aller Beteiligter
- Es existiert bereits ein Klimaschutzkonzept der Stadtverwaltung.
Zu Uberlegen wadre, inwieweit man dies in einen gréeren Kontext
auch mit den Klimaschutzkonzepten bspw. der Industrie und des
Mittelstandes sowie weiterer Akteursgruppen bringen kénnte.

Erstellung und Pflege einer Obersicht entsprechender Férderméglichkei-
ten zu Nachhaltigkeit, Wirtschaft, Okologie, Stadtentwicklung
- Erstellung einer einheitlichen Ubersicht Gber die verschiedenen
Foérderungen durch die Stadt Schweinfurt selbst und Verlinkung
zu externen Fordermittelgebern

Schweinfurt ist bis 2035 die erste CO,-neutrale Stadt dieser Gro3e
- Gemeinsame Planung und Umsetzung von Aktivitaten zur Erreichung
dieses ambitionierten, aber realistischen Ziels, ,alle an einem Strang ziehen"”

Umsetzung des Schweinfurter Modells
- Weitere Forcierung der Umsetzung dieses erfolgreichen Modells zur
Aufwertung der Innenstadt
Gemeinsame MafBBnahmen zur Innenstadtentwicklung
- Gemeinsame Planung und Umsetzung von Aktivitaten zur
Neuerfindung der Innenstadt, ,alle an einem Strang ziehen"

Umbau der Quartiere
- Forcierung der Quartiersentwicklung, u.a. bspw. durch die Erhebung
einer Leerstandsabgabe

Den Handlungsfeldern soll ein Handlungsfeldmanagement zugeordnet werden, das

aus engagierten Personen besteht, die die Projekte des Handlungsfeldes vorantreiben
und das Themengebiet weiterentwickeln.
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Zukunftsrat

Ein Ubergreifendes Projekt, das die Arbeitsgruppe zur zeitnahen Umsetzung
empfiehlt, ist die Einrichtung eines Zukunftsrates. Der Zukunftsrat soll ein Gremi-
um darstellen, das orientiert an der Vision handlungsfeldUbergreifend Zukunfts-
fragen diskutiert und die Stadtgestalter (Verwaltung und Stadtrat) berét.

Der Zukunftsrat soll entsprechend folgende
Aufgaben haben:

W Trendscouting

Diskussion von Zukunftsfragen

Bewertung von Zukunftstrends fur Schweinfurt
Beratung der Verwaltung und des Stadtrats
Vernetzung in- und auBerhalb der Stadt
Sensibilisierung und Information der Stadtgesellschaft
Offentlichkeitsarbeit

Mitglieder sollen Personen aus Schweinfurt sein, denen eine
zukunftsgerichtete Entwicklung der Stadt am Herzen liegt.
Es geht nicht um persdnliche Vernetzung.

Als Kriterien fur eine Mitgliedschaft

schldagt die Arbeitsgruppe daher vor:

Selbstloses Engagement
Proaktives Engagement
Liebe zur Stadt
Querdenker

Visiondr

Sachorientiert

Mutig
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Nachste Schritte

Soweit zu den Ergebnissen der Arbeitsgruppe. Diese Vorschlage fUr eine
Positionierung der Stadt als Wirtschaftsstandort im Jahr 2030, fir ein Leitbild, for
Handlungsfelder und fUr Projekte, denen wir hohe Prioritdt bei der Erreichung
der Ziele, formuliert im Leitbild, zuordnen, méchten wir damit zur Diskussion
stellen und schlagen als weiteres Vorgehen vor:

1. Diskussion und Beteiligung

- Diskussion der Vorschlage in einem Workshop mit Stadtraten
und Verwaltung

- BUrgerbeteiligung Uber ein digitales Format

2. Grindung von Arbeitskreisen entsprechend der Handlungsfelder
- Benennung von Mitgliedern (bis zu 15 Personen)

- Benennung eines Sprechers und eines Stellvertreters

- Inhaltliche Ausgestaltung der Handlungsfelder

3. Erstellung eines Masterplans ,Wirtschaftsstandort Schweinfurt 2030
- ZusammenfUhrung der Ergebnisse der Arbeit in den Arbeitskreisen
- Erstellung eines Strategie- und MaBnahmenplans mit Verantwortlichkeiten

4. Einrichtung des Zukunftsrats

- Sammeln von Vorschlagen

- Wahl der Mitglieder, eines Sprechers und eines Stellvertreters
- Erstellung einer Geschaftsordnung

’SCHWEINFURT
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Statements der Mitglieder der Arbeitsgruppe
Schweinfurt 2030"

+Zukunft findet Stadt, wir miUssen aber definieren wann, wo und wiel"

JUrgen Bode, Industrie- und Handelskammer Wirzburg-Schweinfurt

Plattformen wie der Zukunftsrat, Industriedialoge oder auch Clusterbildungen sind die Basis fur
eine nachhaltige soziale, 6kologische und konomische Entwicklungen von Stadten und Re-
gionen. Diese Netzwerke beteiligen verschiedenste Interessengruppen und basieren auf einem
lebhaften, demokratischen Austausch. Ich bin der festen Uberzeugung, dass ein Wandel jeglicher
Art am besten gemeinsam, miteinander und unter Einbeziehung der unterschiedlichen Interessen-
lagen erfolgreich gemeistert werden kann."

Roland Budz, Referent des Gesamtbetriebsrats der Schaeffler Technologies AG & Co. KG

» Zukunft findet Stadt« mit allen Beteiligten und wird gestaltet durch Alle - Gesellschaft, Birger,
Wissenschaft, Unternehmen und Verwaltung!”

Prof. Volker Brautigam, FHWS — Hochschule fur angewandte Wissenschaften Wirzburg-Schweinfurt

.FUr Schweinfurt ist es allerhdchste Zeit den Focus von Reaktion auf Aktion zu lenken. Ein klares
Ziel und eine erkennbare Strategie sind fUr alle Akteure unabdingbar. Nur wer weil3 wohin er
segelt, kann auch ankommen.”

Britta Maier-Brunnhuber, Immobilienmaklerin

.Ich winsche den Entscheidern Mut, Grenzen zu Uberschreiten. Schweinfurt hat beste Vorausset-
zungen fur eine erfolgreiche Entwicklung!"

Thomas Engert, Sparkasse Schweinfurt-HaBberge

.Schon immer waren es Menschen mit Leidenschaft und zupackendem Mut, die Schweinfurt vor-
an gebracht haben. Das ist heute nicht anders. Schweinfurt steckt voller bester Ressourcen. Jetzt
ist es an der Zeit diese zu bUndeln und der Zukunft Raum zu geben."

Ludwig Paul, Handwerkskammer fUr Unterfranken

.Mit Personen in einer Arbeitsgruppe zur Positionierung der Stadt Schweinfurt zusammenzuarbei-
ten, die unterschiedliche Blickwinkel haben, ist eine gute Vorgehensweise. Damit wurde gewahr-
leistet, dass keine wesentlichen Aspekte fehlen. Noch wichtiger war mir, dass kritische Themen
zu Ende diskutiert wurden. Die Ergebnisse dieser Arbeit sind fUr die weiteren Entscheidungen des
Stadtrats eine sehr gute Orientierung und ich hoffe, dass solche Vorgehensweisen Schule ma-
chen, wenn es um die Weiterentwicklung unserer Stadt geht."

Michael Lautenschlager, ZF Friedrichshafen AG
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